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La coopérative

caractéristiques principales et avantages




Définition de la société coopérative

La société coopérative est celle que forment

des personnes ou sociétés commerciales d'un nombre variable, organisées corporativement
et qui poursuit principalement le but de favoriser ou de garantir, par une action commune, des
intéréts économiques déterminés de ses membres.

Commentaire
Le but est bel est bien économique, déterminé par les membres et pour les membres, mais la

maniere est différente (action commune)
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Caractéristiques principales d'une coopérative
Quelles sont les particularités d'une coopeérative?

Orientation sur l'individu
et structure

démocratique

- N

Droit des sociétaires au Promotion des
produit de liquidation sociétaires
Egalité de traitement
des sociétaires

Obligation statutaire
d'effectuer des
versements
Aucune limitation /
Principe des portes juridique du sociétariat

supplémentaires
ouvertes /
Auto-assistance et
solidarité
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Avantages spécifiques du modele coopératif

Codécision dans les limites du cadre juridique
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Définition de la fédération

Trois sociétes coopeératives au moins peuvent se fédérer et constituer une société de méme espece.

Commentaire

Ce sont donc des sociétés coopératives qui s'allient pour former une fédération sous la forme d'une
autre sociéeté coopérative.
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Définition du controle

Les statuts peuvent conférer a 'administration commune le droit de contrdler l'activité des sociétés
fedeérees.

Commentaires
Ce sont donc les sociétes coopeératives (sociétés meres) qui sont propriétés de la Fédération (societé
fille, administration commune) et qui leur délegue le droit de contrdler leurs propres activités.

(pyramide inversée)
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La structure coopeérative selon

Raiffeisen




Notre fondement: la coopérative
Principes coopératifs depuis 1899

Avantage de la coopérative

» Codécision et coresponsabilité

» Economie durable plutét que maximisation du
profit

= Sécurité par la responsabilité réciproque

= Stabilité grace a une assise financiere solide

= Parts sociales et codécision
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Responsabilité solidaire

les

aiffeisen

16.12.2020

.

Garantie de tous

engagements
des Banques

A

Fonds de
solidarité

Raiffeisen Suisse

B

Contribu-
tions RCH
pour

couvrir les

pertes des
BR
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C

Engage-
ments de
libérer les
montants
ouverts

D
Obligation
des BR
d'effectuer
des verse-

ments suppl.

a RCH

Engagement de
libérer / d'effectuer
des versements
supplémentaires a
hauteur des fond
propres
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Répartition des roles entre les Banques Raiffeisen et Raiffeisen
Suisse

Raiffeisen Suisse

Direction et surveillance du groupe
» Politique et stratégie commerciale du groupe

» Centre de compétences (fonction de banque centrale,
gestion des risques)

= Défense des intéréts

= Responsabilité envers le marché et en tant qu'entreprise

* Fourniture de services bancaires
alignées sur les besoins des sociétaires/clients

&
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La gouvernance du Groupe Raiffeisen jusqu'‘en 2019
Organisation juridique

Sociétaires

» Les membres des Banques Raiffeisen détiennent en tant
que sociétaires le capital social des BR.

Bangues Raiffeisen = Les Banques Raiffeisen («BR») détiennent en tant que
sociéetaires I'ensemble du capital social de Raiffeisen
Suisse («RCH») et sont leur seuls clients

Assemblée des

RIS L'activité opérationnelle de Raiffeisen est par principe
delégués

effectuée par les BR.

Raiffeisen Suisse est la fédération et 'administration
commune au sens de l'art 921 ss. CO

CA Raiffeisen
Suisse

RCH fournit des services au Groupe et en est le
Direction Raiffeisen principal gestionnaire.
Suisse

Départements
spécialisés
Gouvernance des ¢

= RCH assure ainsi la direction uniformisée du Groupe
Raiffeisen.

Raiffeisen Suisse II I II
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La gouvernance du Groupe Raiffeisen jusqu'‘en 2019
Commissions et leur interaction avant la reorganisation

Sociétaires

Banques Raiffeisen

Assemblée des
délégueés

CA Raiffeisen Commission
Suisse stratégique GCFR

Direction Raiffeisen Commission
Suisse opérationnelle

CSBR
Départements
spécialisés

CiICicCjicCic
Raiffeisen Suisse SISIS]S|S
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L'ancienne structure prévoyait une organisation des Banques
Raiffeisen autour

» du Groupe de coordination des fédérations régionales
(GCFR);

de la Commission spécialisée des Banques Raiffeisen (CSBR).
Des commissions spécialisées par theme (CS)
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La nouvelle gouvernance du

Groupe Raiffeisen




Le changement
Elements centraux de la modernisation

Gestion et controle de
I'entreprise
Concevoir la gouvernance
d'entreprise selon
des principes coopératifs

Codécision des Banques

Décrit la position et
les attentes des propriétaires

Coopérative

Clarification et examen des
valeurs coopératives
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Gouvernance
d’entreprise

Stratégie des
propriétaires

Valeurs coopératives
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La stratégie des propriétaires

Attentes des propriétaires vis-a-vis de Raiffeisen Suisse

m [a stratégie des propriétaires résume les
intéréts, les positions et les attentes des
propriétaires vis-a-vis du Conseil
dadministration et de la Direction générale
de Raiffeisen Suisse.

m £lle fixe des objectifs et conditions cadres
pour lorientation de Raiffeisen Suisse.»

17 16.12.2020 Raiffeisen Suisse | Gouvernance des coopératives | Swiss Board Forum

® AT 4\
r\t%?\ « )
\ % N Y f1
L Y
o/ L% y LY
By VI
A "
) VA

oflp e

G T | RN
...I‘. .\. I‘: ,

B Sk

g7 i
iy
e
b ! ¢ s
| '_“.I__-ﬂr
o i
. ! : -\-1-..-'"-\ .
" % T |
LA
| ) g
WA e

RAIFFEISEN



Nouvelle gouvernance d'entreprise du Groupe Raiffeisen
Renforcement des échanges d'idées et de la formation d'opinion

Organes de Raiffeisen Suisse

Assemblée générale
(Q©)

Organisation des propriétaires
Assemblée des
propriétaires (AP)
Conseil des Banques
Raiffeisen (Conseil BR)

Ancrage
Echange

T . . . d’opinion
Conseil d'administration (via les
(CA) Statuts)
Echange
Direction (Dir.) d'idées
(via les
l Ancrage CS ‘
o tes Commissions
Départements RCH réglements o
et les cahiers spécialisées

des charges)

Ancrage : :
J Coordination des
Commissions
spécialisées (CCS
Statuts) P ( )
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Echanges d'idées et formation d’opinion concernant:

» |es themes stratégiques;

» |es projets en cours;

» |es themes et projets / initiatives prévus;
» |es produits, services, le pricing;

» |e budget.
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La Stratégie du Groupe Raiffeisen 2025




Stratégie du Groupe Raiffeisen 2025
Réponse aux défis strategiques

Défis stratégiques: les défis les plus actuels et les plus importants

Pression accrue sur les marges

Concurrence accrue

Attentes des clients plus élevées

: Digitalisation croissante

Modifications réglementaires

Source: interviews, analyse Oliver Wyman, stratégie du Groupe Raiffeisen
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6 orientations stratégiques définissent la strategie
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Caractéristiques des coopératives au sein de la stratégie du
Groupe Raiffeisen 2025

Différenciation en tant que Priorité aux
coopérative durable sociétaires et aux
o clients
Identité Coopérative 2.0

«Raiffeisen — La Banque coopérative innovante qui rassemble»
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Deux exemples de différenciation stratégique par la coopérative :

Partenariat stratégique avec la Mobiliere

Le processus d'évolution de la stratégie
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Conclusion




Questions




