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03 Relevanz für Verwaltungsräte

04 Was ist zu tun?



Einführung ins 
Thema



5

Document Classification: KPMG Confidential

Warum gewinnt Nachhaltigkeit an Bedeutung?

Auswirkung auf Geschäftsmodelle

Preisanstiege und 
Volatilität Neue Regulierung Veränderungen in 

Wetter und Umgebung

Änderungen der 
Konsumenten-

präferenzen

Ressourcen-
verknappung für 

Produktion

Klimawechsel Energie & Treibstoff Rohstoff Knappheit Wasser Knappheit Bevölkerungs-
wachstum

Wohlstand Urbanisierung Food Security Ecosystem Decline Deforestation

Soziale

Rechtsfälle / Klagen

Markt

Physische

Reputation

Regulatorische

Risiken

Zugang zu Kapital

Kostenreduktionen

Neue Produkte, Märkte

Innovation und Lernen

Reputation und Brand

Opportunitäten
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Warum gewinnt ESG an Bedeutung?

Anspruchsgruppen
Möglichkeit von Kunden, 

Mitarbeiter, etc. den 
Erfolg zu beeinflussen

Compliance 
Zunehmende

Regulierung und 
gesetzliche Vorgaben

Zugang zu
Finanzierung

Druck von 
Kapitalgebern wächst
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Was ist ESG?

— Klimawandel und 
Treibhausgasemissionen

— Wasser und Marine Ressourcen

— Zirkuläre Wirtschaft, Abfall und 
Verschmutzung

— Abholzung und Raumnutzung

— Giftige Materialien

— Biodiversität und Überbelastung

— Arbeitsbedingungen, Kinderarbeit und 
Arbeitskräfte in der Zuliefererkette

— Menschenrechte

— Einfluss auf lokale Gemeinschaften

— Konfliktregionen

— Gesundheit und Sicherheit

— Arbeitnehmerentwicklung und Diversität

— Produktbewerbung

— Management Vergütungen

— Korruption

— Politisches Lobbing und Spenden

— VR-Diversität und Zusammensetzung

— Steuerstrategie

— Datenlecks & Datenschutz

— Beziehungen mit Anspruchsgruppen

— Organisation & Innovation

— Reputation & Brand Management

Environmental Social Governance

Einfluss auf die Umwelt Einfluss auf die Gesellschaft Angemessenes Verhalten und Überwachung
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Trends in der Regulierung

Source: Regulation database update: the unstoppable rise of RI policy | Blog post | PRI (unpri.org)

https://www.unpri.org/pri-blog/regulation-database-update-the-unstoppable-rise-of-ri-policy/7352.article
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Mehr Verpflichtungen in der Berichterstattung

Nicht finanzielle Berichterstattung (OR)
— Für grössere Gesellschaften des öffentlichen Interesses
— Sehr breit formulierte Anforderungen
— “Comply or explain”
— Keine Prüfpflichten (mit Ausnahme von Konfliktmineralien)
— Der VR steht in der Verantwortung für die Berichterstattung

Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD)
— Alle Unternehmen einer gewissen Grössenordnung (>250 FTEs)
— Verpflichtender Berichterstattungsstandard und neue, bedeutende

KPIs (bspw. EU Taxonomy)
— Prüfpflicht
— Digitales Format in der Publikation

2023+
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Druck von Investoren
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Welche Bedeutung hat ESG für KMUs?

Erwartungen von 
verschiedenen 

Anspruchsgruppen, 
insbesondere 

Finanzierungsgebern, 
Mitarbeiter und Kunden 

steigen

Preisvolatilität und 
Materialverfügbarkeit können 
wesentliche Auswirkungen 
auf den finanziellen Erfolg 

haben

Regulierung wird 
zunehmend verpflichtend. 

Anforderungen an die 
Transparenz trifft viele KMUs 

auch indirekt, über die 
Anforderungen Ihrer Kunden.



Relevanz für 
Verwaltungsräte



Was ist zu tun?
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— Entscheidung zu benötigtem Zielbild im 
Nachhaltigkeitsbereich

— Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie, 
inkl. deren Kommunikation

— Integration von ESG / Nachhaltigkeit in die 
Governance Strukturen

— Entwicklung benötigter Kompetenzen 
innerhalb des Boards

— Klärung der relevanten rechtlichen 
Anforderungen

— Überprüfung vorhandener Messprozesse 
und Steuerungsmechanismen

Was sollten 
Verwaltungsräte 
jetzt tun?
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Fragen?
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