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Fremdmanagement hat sich etabliert
Zusammenarbeitszeit eher kurz

Quelle: PwC  / intes-studie-fremdmanangement-familienunternehmen 2016
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Fachliche Expertise & Professionalisierung als 
Hauptgründe für Fremdmanagement bei KMU

Quelle: PwC  / intes-studie-fremdmanangement-familienunternehmen 2016
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EXTERNE M ANAGER IN FAM ILIENUNTERNEHM EN

Geholt  werden Manager
wegen ihrer Kompet enz,
gefeuert , weil die Chemie
nicht  st immt
von 
21. Februar 2021

Varinia Bernau



…es kommt drauf an
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Kontext

ist alles

Auftrag

und Erfolgsmessung

Persönlichkeiten

und Diversität

Selbstverständnis

der Organe



• Inhaber-/Familien-Governance
• Eignerstrategie
• Nachfolgeplanung (generationenübergreifend)
• Entwicklung einzelner Personen
• Individuelle Begleitung

Eigentümer

Unternehmen Marke

Vermögen

• Markenstrategie / -Persönlichkeit
• Strategische Markenführung
• Sinnfragen und gesellschaftliche Wertigkeit
• Kommunikation
• Wertemanagement und Emotionen

• Vermögensstrategie (Ich/Inhaber/Unternehmen)
• Kapitalstrukturierung
• Liquiditätsplanung
• Investitionsstrategie
• Risikomanagement

• Unternehmensstrategie
• Umsetzungsbegleitung
• Corporate Governance
• Geschäftsmodellierung
• Personalentwicklung
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Onboarding: Machen sie einen 100 Tage Plan
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Quelle: Ralph Siegl „Das Gute 
Regiment“, in D. Jäkel-Wurzer et al. 
(Hrsg.) Familienstrategie erleben und 
gestalten, Springer Verlag 2021
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„Gegenseitiger Respekt und 
Demut auf beiden Seiten sind 
Grundvoraussetzungen für 
eine erfolgreiche 
Fremdgeschäftsführung.“

Kontakt: Ralph Siegl, Experts for Leaders AG, Falkenstrasse 27, CH-8008 Zürich, Mob +41 79 279 40 03, www.expertsforleaders.com

Bild: Handelszeitung, Im Dienst des Clans 28.4.18




