Der neue Corporate Governance Code

und was er in der Praxis bedeutet

- Teil 1: Seminar 13:30-17:15 Uhr
- Teil 2: Panel & Networking 17:45-19/20:15
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Prasident SwissBoardForum,
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Thema

Mitwirkende

17.15-17.45

17.50-18.30

Pause und Austausch mit Referierende und
Teilnehmenden von Seminar und Abend-Event

Panel-Thema 1:
Der neue Swiss Code als praktische
Orientierungshilfe fur Verwaltungsrate

18.30-19.10

19.10-19.15

19.15-20.15

20.15

Panel-Thema 2:
Wirksame Interaktion des Verwaltungsrats
mit der Prifungsgesellschaft

Abschluss und Uberleitung zum Apéro riche

Apéro riche mit Networking

Ende der Veranstaltung

Silvan Felder, Prasident
SwissBoardForum

Panel-Teilnehmende:
Silvan Felder

und Prof. Michéle
Sutter-Ridisser
Moderation:
Dr.Marius Klauser

Panel-Teilnehmende:
Reto Gribi, Bernadette
Koch, Ralph Siegl
Moderation:

Dr.Marius Klauser

Silvan Felder, Prasident
SwissBoardForum

EXPERTsuisse — Corporate Governance Code in der Praxis | Zurich | 24.05.2023

SWISS
Boardrorum

sharing experience

Cyela

EXPERT
SUISSEe




SWISS
Boardrorum

sharing experience

EXPERT
0l Ssa

Wie es zum neuen «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance 2023» gekommen ist
als Beitrag zu einer nachhaltigen Wirtschaft, welche das Vertrauen der Gesellschaft geniesst
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2021 von Peter Ritter
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Kick-off Sitzung bei
economiesuisse

Redaktionsgruppe ab
zweiter Sitzung:

Prof. Dr. Andreas Bohrer, Lonza Group AG

Oliver Buschan, Schweizerische Bankiervereinigung

David Frick, Prasident Rechtskommission economiesuisse

Erich Herzog, LL. M., economiesuisse

Prof. Dr. Karl Hofstetter, Universitat Zirich

Dr Marius Klauser, EXPERTsuisse

Dr. Katja Roth Pellanda, LL. M., Zurich Insurance Group AG

Prof. Dr. Michele Sutter-Ridisser, Universitat S5t. Gallen

Prof. Dr. Hans-Ueli Vogt, Universitat Ziirich

Prasident der
Redaktionsgruppe:
David Frick,

economiesuisse,
Swissholdings, Nestlé

Marius Klauser in
Abstimmung mit:

- Revisionsaufsichts-
behotrde (RAB)

- IlA Switzerland

- EXPERTSsuisse
(Fachstrategieausschuss
«Audit & Assurance» und
Arbeitsgruppe «Corporate
Governance»)

- Experten-Interviews

im Frihling 2021

(Fazit siehe Anhang und/
oder EXPERT FOCUS)
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Grundlegendes zum Swiss Code

= Corporate Governance im Wandel der Zeit

= Fremdregulierung versus Selbstregulierung

= Anwendung und Verbindlichkeit des Swiss Code

= Zusammenspiel von Governance, Leadership und Sustainability

= Corporate Governance als Leitidee:
«Corporate Governance ist die Gesamtheit der auf das nachhaltige

Unternehmensinteresse ausgerichteten Grundsitze, die unter
Wahrungvon Entscheidungsfihigkeit und Effizienz auf der obers-
ten Unternehmensebene Transparenz und ein ausgewogenes Ver-
hiltnis von Leitung und Aufsicht anstreben. Unternehmerische
Tiatigkeit ist nachhaltig, wenn dabei die Interessen der verschie-
denen Anspruchsgruppen im Unternehmen beriicksichtigt und
wirtschaftliche, soziale sowie dkologische Ziele ganzheitlich an-
gestrebt werden.» Vgl. Swiss Code 2023

Personliche Kurzfassung:
Corporate Governance ist ein System der Aufsicht und Leitung
einer Organisation mit Blick auf deren nachhaltige Entwicklung.
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Vergleich der Inhaltsverzeichnisse vom Swiss Code 2016 und vom Swiss Code 2023 —
Mehr und weniger offensichtliche Veranderungen fuhren zu wesentlicher Weiterentwicklung
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Zusammenfassung des Nachmittagsseminars im Sinne eines Fazits und Ausblicks
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Der neue Swiss Code ist kompatibel mit internationalen Entwicklungen (insb. zu Sustainability und Assurance)
genauso wie mit nationalen politisch-rechtlichen Neuerungen (insb. Aktienrechtsrevision und Konzernverantwortung).

Corporate Governance regelt iber Checks and Balances das Zusammenspiel von Generalversammliung,
Verwaltungsrat, Geschéftsleitung, internen Assurance-Funktionen und externer Prifungsgesellschaft. In diesem
Zusammenhang sind zwei Aspekte besonders wichtig:

— Finanzinformationen werden vermehrt um nichtfinanzielle Informationen erganzt.

— Durch interne Funktionen (Compliance, Risk, interne Revision) und externe Prifungen erhalten diese umfassenden Informationen einen
hohen Zusicherungsgrad (Assurance). Letzteres ist im Interesse von Verwaltungsratsmitgliedern, Aktionar/-innen, Fremdkapitalgeber/
-innen, aber auch von Mitarbeitenden, Kundschaft und der weiteren Offentlichkeit.

Der Weg hin zu einer nachhaltigen Corporate Governance ist anspruchsvoll, aber machbar resp. gestaltbar. In diesem

Sinne hat sich der Verwaltungsrat vermehrt als Gestaltungsrat zu verstehen. Diese wichtige Gestaltungsarbeit kann

bspw. mit einem Corporate-Governance-Canvas erfolgen.

Wichtig ist und bleibt eine intelligente Regulierung (Smart Regulation) — nicht per se mehr oder weniger Regulierung.
In diesem Zusammenhang ist darauf zu achten, dass die Regulierungsasymmetrie zw. Unternehmen und Revisionsstelle
nicht weiter zunimmt. Hohe Kompetenzanforderungen sollten fur alle Akteure im Governance System gelten.

Die Relevanz und Qualitat des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance hat sich Uber die letzten Jahre
immer auch darin gezeigt, dass eine Flut an starren Gesetzen vermieden und unternehmerisch passende Losungen
ermdglicht wurden. Dies ist auch fir die Zukunft zu wiinschen und hangt primar von den Anwenderinnen und Anwendern
des Swiss Code ab, mdge vielen von ihnen der Weg from Good to Great gelingen.
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Fragen & Antworten
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