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„Nahezu jedes dritte KMU verschwindet, weil 
es nicht gelingt, eine Person für die 

Übernahme zu finden.“
Studie "KMU Nachfolge - Quo Vadis?" der Stiftung KMU Next

*CH_Nachfolge_KMU_Schweiz_2022.pdf (dnb.com)

https://www.dnb.com/content/dam/bisnode/international/pdf_docs/CH_Nachfolge_KMU_Schweiz_2022.pdf


Möglichkeiten für die Unternehmensnachfolge

Unternehmen

Übergabe / 
Verkauf

Liquidation

Management 
Buy-out

«Stratege»

Management 
Buy-in

Private 
Equity

Familie
40-50%

25-30%

30%

*Zahlen gemäss Unternehmensnachfolge in der Praxis, Nachfolgestudie 2022, September 2022, Universität St. Gallen / Credit Suisse (Unternehmensnachfolge-in-der-Praxis_CS_2022.pdf (sgnafo-
praxis.ch)) / Halter Frank/Schröder Ralf, Das St. Galler Nachfolge Modell, Bern: Haupt Verlag (5. Auflage), 2022.

 Substanzwert eines 
Unternehmens realisieren

 Keine Fortsetzungsfragen
− Vernichtung des 

Fortführungswerts?

 Bewertung / Vision
 Spezifisches Know-how
 Bolt-on Akquisitionen
 Zugang zu Kapital
− Führungsnachfolge?
− Cultural fit?
− Wachstumsdruck

 Führungsnachfolge
− Finanzierung?
− Den richtigen finden?
− Branchenkenntnis?

 Bewertung (Synergien)
 Führungsnachfolge
 Entwicklungsmöglichkeit

en für Unternehmen 
(z.B. neue Märkte)

 Entwicklungsmöglichkeit
en für Mitarbeiter (z.B. 
neue Aufgaben)

− Unabhängigkeit des 
Unternehmens?

− Überschneidungen?
− Kartellrecht?

 Kontinuität
 Expertise
− Bewertung?
− Finanzierung?

 Cultural fit
 Kein Verkaufsprozess
 Ev. keine Bewertung 

notwendig
− Fähigkeit / Neigung / 

Finanzierbarkeit?
− Liquiditätsbedarf

https://www.sgnafo-praxis.ch/wp-content/uploads/2022/09/Unternehmensnachfolge-in-der-Praxis_CS_2022.pdf
https://www.sgnafo-praxis.ch/wp-content/uploads/2022/09/Unternehmensnachfolge-in-der-Praxis_CS_2022.pdf


Sechs Gestaltungsdimensionen*

*Abbildung von Halter Frank/Schröder Ralf, Das St. Galler Nachfolge Modell, Bern: Haupt Verlag (5. Auflage), 2022. 

Projekt- und Zeitmanagement
Wer macht was, wo und bis wann?

Nachfolge-Optionen
An wen wollen wir übertragen?

Nachfolge-Objekt
Was wollen wir übertragen?

Übertragungs-Ebene
Auf welcher Ebene wollen wir das 
Unternehmen übertragen?

Governance (Strukturen, 
Instrumente, Prozesse)

Was wird von wem, wann, wo, 
warum und wie entschieden?

Gerechtigkeit und Fairness
Wer bekommt von was, 

warum und wie viel?



Phasen einer Nachfolge (~5 Jahre)

Emanzipation

Unternehmen muss vom 
Unternehmer unabhängig 
werden

mehrere Jahre

Vorbereitung Verkauf Transition

0 – 2 Jahre6 – 9 Monate2 Jahre

Werttreiber des Geschäfts 
übertragbar machen (z.B. 
Geschäftsbeziehungen, 
Know-how, Prozesse)

Aufbau einer 
unabhängigen 
Führungsstruktur 
(Staffelübergabe)

Festlegung der Ziele

Rechtliche 
Rahmenbedingungen 
schaffen (z.B. Vollmacht 
von Aktionariat)

Unternehmensbewertung 
(Finanzberater)

Pre-Packaging (Carve-out, 
Grundstücke, Immaterial-
güterrechte, Prozesse, 
Dokumentation, Liquidation 
persönlicher Verhältnisse…)

Konkurrenzverbot

Verkäuferdarlehen / 
Teilverkauf / Earn-out 

Weiterarbeit, 
Beratungsmandat oder 
Einsitz im Verwaltungsrat

Auswahl der Berater 
(M&A-Berater, Anwalt, 
Steuerberatung)

Auktion vs. Selektiver 
Prozess

Share Deal vs. Asset 
Deal

(Verkäufer und) Käufer 
Due Diligence

Je kleiner und je 
personenbezogener eine 
Gesellschaft, desto 
anspruchsvoller

Weiterbestehende 
Geschäftsbeziehung 
(z.B. Miete)



Verwaltungsrat ist 
den Interessen des 
Unternehmens 
verpflichtet

• Fortführungsfähigkeit des 
Unternehmens VR-Aufgabe

• Nachfolgeplanung auf operativer 
Ebene VR-Aufgabe

• Kein Einfluss auf Aktionärsebene, 
beschränkt auf VR-Zusammensetzung

• Klärung der Ziele des Aktionärs, 
Moderation des Prozesses

• Dokumentation allfälliger 
abweichender Meinungen
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