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Fokuspunkte für die Strategiearbeit im VR
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Dreieck der Macht

Kontext

Prioritäten

«Equity Story»



Das Dreieck der Macht verstehen
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Quelle: SwissBoardForum Handbuch üfr den Verwaltungsrat, 3. Auflage (Juni 2024)
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«Wherever many shares are held by many 
shareholders, everybody’s company turns into 
nobody’s business.»

(Andrew Carnegie, 1889)



Kontext
Entwicklungsstadium, Risikolage und Besitzverhältnisse richtig einschätzen

Start-up

KMU

Konzern

Gründung Wachstum Reife End of Life



Prioritäten: Risikoeinschätzungen
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Strategisches Risiko

Operatives Risiko Reputations-Risiko

Finanzielles Risiko



Aktuell: "Flexible Stabilität" mit den richtigen Leuten......
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Quelle: BDO Verwaltungsratsstudie 2023



«Equity Story»: Gemeinsame Sicht herstellen

(c) Management Diamond by Experts for Leaders AG, Falkenstrasse 27, CH-8008 Zürich, www.expertsforleaders.com // Quelle: SBF Handbuch für den Verwaltungsrat 3. Auflage

Nutzen

Markt und Kaufneigung

WettbewerbDifferenzierung & 
Positionierung
(„secret sauce“)

Ertragsmodell

Wertschaffung
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