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Das Dreieck der Macht verstehen

Eigentumer

Ernennung, Kontrolle, Rat

Verwaltungsrat ) ’ Geschaftsleitung

Regelmassige Berichterstattung

Quelle: SwissBoardForum Handbuch tfr den Verwaltungsrat, 3. Auflage (Juni 2024)
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«Wherever many shares are held by many
shareholders, everybody’s company turns into
nobody’s business.»

(Andrew Carnegie, 1889)
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Kontext
Entwicklungsstadium, Risikolage und Besitzverhaltnisse richtig einschatzen

Konzern \

KMU

Start-up

Griindung Wachstum Reife End of Life
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Prioritaten: Risikoeinschatzungen
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Aktuell: "Flexible Stabilitat" mit den richtigen Leuten......

Liquiditat und finanzielle Stabilitdt des Unternehmens
Innovativitat, neue Produkte und Dienstleistungen
Personalmanagement und -rekrutierung

Effizienz und Prozessoptimierung

Umwelt, Nachhaltigkeit und soziale Aspekte
Langfristige Planung

Risikostreuung, Diversifikation

Keine Veranderung im Vergleich zu friher
Wachstum, Expansion

Kurzfristige Massnahmen und Flexibilitat

Enge Abstimmung mit Zulieferern und/oder Kunden
Anderes

0.0%

Quelle: BDO Verwaltungsratsstudie 2023

Nachfolgeplanung (Verwaltunglsrtat Geschaftsleitung, andere
sselstellen)

Fachkrattemangel und Talentmanagement (Recruiting/Retention)

Anpassung der Unternehmensstrategie (Wachstums- und/oder
Diversifikationsstrategie)

Anpassung des Geschaftsmodells (Wachstum, Spezialisierung,
Digitalisierung)

Finanzielle Lage des Unternehmens.
Cyber Security und Data Govemnance
Intlation, Energiekrise und Ressourcenknappheit
Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Verantwortung
50.0%
Arbeitzzeitmodelle (Home Ottice, Bedurnisse der Generationen Y & Z)
Unsicheres Marktumfeld (politische und geopolitische Einflisse)

Unsichere Lage bei Lieferketten

Compliance & Corporate Govemnance

0.0%

drorum

sharing experience
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«Equity Story»: Gemeinsame Sicht herstellen

Wertschaffung Nutzen

Ertragsmodell Markt und Kaufneigung

Differenzierung &
Positionierung
(,secret sauce")

Wettbewerb

(c) Management Diamond by Experts for Leaders AG, Falkenstrasse 27, CH-8008 Ziirich, www.expertsforleaders.com // Quelle: SBF Handbuch fiir den Verwaltungsrat 3. Auflage
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