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779
Standorte
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Struktur der Raiffeisen Gruppe

Genossenschafterinnen und Genossenschafter
Privatpersonen, im Handelsregister eingetragene Kommandit- und Kollektivgesellschaften sowie juristische

Personen Ebene Kunden /

Genossenschafter

General- oder Delegiertenversammlung

218 Raiffeisenbanken (Genossenschaften)
Organe: Generalversammlung, Verwaltungsrat, Bankleitung, obligationenrechtliche Revisionsstellen

Generalversammlung 21 Regionalverbande

Ebene Raiffeisenbanken

Raiffeisen Schweiz (Genossenschaften)

Organe: Generalversammlung, Verwaltungsrat, Geschaftsleitung, obligationenrechtliche Revisionsstellen E b ene Ra Iffe ISen SC hwe 1Z
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Die zentralen strategischen Vorhaben der Gruppenstrategie
2025

‘FFEISEN
Digitales Hypothekarprozess Vermogensberatung :
Kundenerlebnis als Teil unseres V&A- HybnaE e ang
Geschafts
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Impressionen Eignerversammlung 2023
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Fokus in der Phase 2 liegt auf der Ausarbeitung strategischer Prioritaten
Projektgovernance Strategie 2030 (Phase 2)

Auftraggeber: VR Raiffeisen Schweiz

Strategie- und Innovationsausschuss

(SIA)

Auszug Projektgovernance ------oommm o :
Gesamte GL
GL-Mitglied GL-Mitglied GL-Mitglied GL-Mitglied GL-Mitglied GL-Mitglied
Stream 1 Stream 2 Stream 3 Stream 4 Stream 5
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Voraussetzungen fiir erfolgreiche Strategieentwicklung
Erfolgsfaktoren

Ausarbeitung einer klaren Vision & Mission sowie der langfristigen Ambition

* Vision R2025: «Die innovative Genossenschaftsbank verbindet Menschen.»
*  Ambition R2025: «Wir sind die Nummer eins bei Kundinnen und Kunden.»

Klares Rollenverstandnis und Zusammenspiel von VR und GL

* Festlegung klarer Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten
» Strategische Fiihrung durch VR RCH (strategische Grundlagen, Genehmigungsprozess)
» Strategische Handlungsfelder und Umsetzungsplanung mit starkem Engagement GL RCH

Adaquater Einbezug der Raiffeisenbanken

* Meinungsbildung lber alle Prozessschritte (von der Strategieentwicklung bis zur Umsetzungsplanung)
* Gesteigerte Akzeptanz durch strukturierte Vernehmlassung

Gezielter Einsatz externer Unterstiitzung komplementar zu internen Fahigkeiten

* Zugang zu relevanten Marktbeispielen (Best Practices und Benchmarks) zwecks Standortbestimmung
* Unabhangige Perspektive auf strategische Optionen und strukturelle Umsetzungsanforderungen
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Vielen Dank

Dr. Beat Schwab
Mitglied des Verwaltungsrates Raiffeisen Schweiz

Raiffeisen Schweiz Genossenschaft
Raiffeisenplatz

9001 St. Gallen

raiffeisen.ch
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