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“Luck is what happens,

when preparation

meets opportunity”

5
s “ﬁ‘jﬂ e 258
o ¥ 23
n& e e e

Seneca born c. 4 BCE - died 65 CE, Roman
philosopher, statesman, orator, and tragedian



Vorstellung mindyourstep | Daniela & Jan 4 mindousip

mindyourstep GmbH Jan B. Keller | Partner Dr. Daniela Haze Stockli | Partner
Grindung 2017 | 3 Partner | Begleitung Executive Career Sparring | Career Executive Career Sparring &

von Verwaltungsraten, CEO + Transition & Positioning | Branding | Career Transition &
FUhrungskraften in beruflichen und Transformation | High Performance Positioning | Talent Pipelines and
personlichen Entwicklungsprozessen | Team | Talent Management & Diversity Management | VR Due Dilligence |
Wir zeigen Ihnen den Weg in die obersten | Leadership Coaching | Assessment & Female Empowerment | Social
Flhrungsgremien | Unabhangige Sparring  Potential analysis | Social Media & Media & Digital Self-Branding |

Partner fir Board- und C-Suite Digital Self-Branding Keynote Speaker
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Altersstruktur im Verwaltungsrat Schweiz 2023

@ bis 39 Jahre

@ von Alter 40 bis 49
@ von Alter 50 bis 59
@ 60 Jahre und alter

Quelle: BDO-Verwaltungsratsstudie 2023



Kompetenzen und Anforderungen fur Verwaltungsrate # mincyousier
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Arten der Unternehmen
bei 202 befragten
Verwaltungsraten in der

Borsenkotierung (N = 124) 61%

SChWGiZ Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 40%

Staatsnahes Unternehmen (N = 22)

4%

Private Equity (N = 9)

Genossenschaft (N = 7) 3%

Keine Antwort (N =3) § 1%

0% 25% 50% 75% 100%
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Kompetenzen und Anforderungen fur Verwaltungsrate 4 mincousier
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1(N = 28) 14%

Anzahl Mandate -

pro Verwaltungsrat >3 (N = 75) _ s6%
in der Schweiz

n=202 Durchschnittliche 4-5 (N = 57) _ 28%

VR-Mandate:

1002 [ v~
4.1
8-9 (N = 10) . 5%

10-11 (N = 2) I 1%

12-20(N = 7) I 3%

Keine Mandate / keine Angabe (N = 2) I 1%

0% 25% 50% 75% 100%

o

Pa, gfs v
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. &/



Kompetenzen und Anforderungen fur Verwaltungsrate

Reprasentation der
Ausschusse

n=202

Prifungsausschuss (N = 110)

52%

Vergltungsausschuss (N = 105)

Nominierungsausschuss (N = 99) 49%

35%

Risikoausschuss (N = 71)
Strategieausschuss (N = 60) 30%

Digitalausschuss/IT Ausschuss (N = 10)

Ich bin in keinem Ausschuss (N = 18)

Keine Antwort (N =1) | 0%

S
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Kompetenzen und Anforderungen fur Verwaltungsrate # iy

Antworten 2024
(n=202)
Unsicheres Marktumfeld, nationaler palitischer
Aktuelle Platz 1 50 Kontext, geopolitisches Umfeld (Kriege, China,
Europa, etc)
Herausforderun
. ) Platz 2 37 Digitale Transformation, Cyber Security (und deren Folgen)
fur VR-Gremien
Platz 3 26 ?achfmlgenla nung, Besetzung VR / CEO / GL, Talentmanagement,
ergutung
Platz 4 21 Strategie, Geschaftsmodelle
Platz 5 17 Corporate Governance, (zunehmende) Regulationen, Blrokratie, Komplexitat
Platz & 14 Marktentwicklung, Wachstumschancen, Profitabilitat, Wertsteigerung
Platz 7 13 Energiekrise
Platz 8 12 Geschwindigkeit der Verdnderung / Agilitat
Platz 9 11 ESG fCSR
Platz 10 9 Compliance, Compliance-Risiken, Compliance-Prozesse, Risk-Management

L < gfs.
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Kompetenzen und Anforderungen fur Verwaltungsrate # mindory

Empfehlungen

1. Strategisches Navigieren in geopolitischer Unsicherheit

2. Technologie, KI und Cyber Security als Treiber von Miss-/Erfolg
3. Verandertes Erfolgsverstandnis: Definition von Erfolg

4. Nachfolgeplanung und People-Themen priorisieren

5. Agilitdt und Vertrauen férdern, um nachhaltigen Erfolg zu sichern

6. Kompetenzentwicklung und Weiterbildung



Kompetenzen und Anforderungen fur Verwaltungsrate # iy

Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres» Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium

diskutiert?
Angaben in Prozent der Befragten Verdnderung gegeniber 2023

Nachfolgeplanung CEQ / Geschiftsleitung 37 +7 Prozentpunkte

Komposition Geschéftsleitung +11 Prozentpunkte

Ll Lad
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SAS IS IS IS IS IS IS S TN

Beziehung VRP-CEO +12 Prozentpunkte

P
w

Machfolgeplanung Verwaltungsrat +6 Prozentpunkte

Fiihrung der GL durch den CEO +9 Prozentpunkte

Dynamik (Zusammenarbeit) in der GL +10 Prozentpunkte

Komposition Verwaltungsrat 2 +7 Prozentpunkte

Beziehung VR-GL +4 Prozentpunkte

Fuhrung des CEOs durch den VRP +5 Prozentpunkte
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Dynamik (Zusammenarbeit) im VR +6 Prozentpunkte

Weiterbildungen vom VR als Gremium (keine historischen Daten)

Weiterbildungen vom VR als Einzelperson (keine histarischen Daten)

n=202 M Sehr relevant

L gfs.
A, Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Giznella & Partner AG. All rights reserved. A



Kompetenzen und Anforderungen fur Verwaltungsrate # mindory

Angaben in %

Technologische Kompetenz (Digitalisierung, Kl) 3

—

40

Strategisches / kritisches Denken & Handeln &

L
(%]

Sozialkompetenz (Teamfahigkeit, Interkulturelle
Kompetenz)

L
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Flhrungskompetenz {Erﬁahrung
Zusatzliche Kompetenzen Untemehmensfiihrung)

fir Verwaltungsrats-
gremien bis mind. 2026

Branchenkenntnis (Marktkenntnisse)
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Change Management
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Krisenmanagement
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HR Management mweiblich
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Kommunikationskompetenz
n=195

n

Quelle: VR-Umfrage Knight Gianella & Partner AG & IMD | 2023 Anderes
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Kriterienkatalog flr die Besetzung von Verwaltungsraten % mindyoursicp

INSPIRING CAREER & LEADERSHIP SOLUTIONS

Personlichkeit

Mann oder Frau, Alter, Vernetzung (politisch,
und wirtschaftlich), Staatsburgerschaft,
Auslanderfahrung, Wohnort etc.

/ PersoOnliche & soziale Kompetenz

Integritat, Unabhangigkeit, Stressresistenz,
konstruktive Offenheit, Zuhorfahigkeit,
' Engagement, Begeisterungsfahigkeit,

¢ Teamfahigkeit, Rollenkompetenz etc.

p R

Fach- / Methoden- / Branchenkompetenz
Fachkompetenz & Erfahrungen,
Methodenkompetenz, Branchenkompetenz

Flhrungskompetenz
Visionares Denken, Ressourcenmanagementfahigkeit,
Problemlésungsfahigkeit, Fihrungsvorbildlichkeit,
Entscheidungskompetenz etc.

Copyright © 2025 mindyourstep GmbH. All rights reserved.



Netzwerke und Zugang zu Verwaltungsratsmandaten 4 mindyourse

= Berufliche Netzwerke: umfassen Netzwerke innerhalb lhrer aktuellen und friiheren beruflichen Tatigkeiten

= Branchenverbdnde und Fachorganisationen: Zugang zu wichtigen Veranstaltungen, Konferenzen und Seminaren, um

wertvolle Kontakte zu kntpfen
= Executive Netzwerke: Netzwerke, speziell fir Fihrungskrafte und Verwaltungsrate

» Soziale Netzwerke und digitale Plattformen: Plattformen wie LinkedIn bieten hervorragende Méglichkeiten, um sich
mit anderen Executives/Non-Executives zu vernetzen und lhre Sichtbarkeit zu erhdhen, resp. einen persénlichen

«Brand» zu entwickeln

Copyright © 2025 mindyourstep GmbH. All rights reserved.



«Karriere-Kompass» fur angehende Verwaltungsrate # iy

1. Nachweis einer erfolgreichen Erfolgsbilanz )
= Erfahrung in Bereichen wie P&L, der Leitung von transformativem Wachstum durch Fusionen und Ubernahmen,
finanziellem Scharfsinn, Vorantreiben von Innovationen oder Umgang mit neuen Technologien oder ESG

2. Aufbau einer guten Reputation & Personal Branding
=  Zu einem Fachinhalt auf Konferenzen sprechen, richtige Flughohe der Teilnehmenden beachten
= «Thought-Leadership-Beitrage» schreiben und auf LinkedIn u.a. publizieren
= Presse beobachten

3. Entwicklung eines aussagekraftigen Profils mit Fokus Verwaltungsrat
=  Kompetenzportfolio
= «One-Pager» und CV
= LinkedIn | «<Elevator Pitch»

4. ldentifikation von Unternehmen, die deine Kompetenzen und Erfahrungen bendtigen
5. Kontaktaufbau und —pflege zu anderen Top Executives und Verwaltungsraten
= Business Networking

= Wende Dich an Firmen, die Dienstleistungen fur Verwaltungsrate anbietet und in der Lage sind, qualifizierte
Kandidaten flr ein Verwaltungsratsmandat zu empfehlen/zu vermitteln

Copyright © 2025 mindyourstep GmbH. All rights reserved.



Bereit fur Diskussion & Fragen
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mindyourstep GmbH
Kappelergasse 13
CH-8001 Zurich

info@mindyourstep.ch

Copyright © 2025 mindyourstep GmbH. All rights reserved.
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