VRPRAXIS

Mitglied in besonderer Funktion

VR-DELEGIERTER Gemass schweizerischem Recht steht die Vertretung der Ge-
sellschaft — ohne abweichende Regelung — dem Verwaltungsrat zu, und zwar je-
dem VR-Mitglied einzeln. Der Verwaltungsrat kann die Vertretung der Gesellschaft
einem VR-Mitglied (VR-Delegierter) oder einem Dritten (Direktor) tibertragen.

VON STEFANIE MEIER-GUBSER

er VR-Delegierte ist ein Mitglied

des Verwaltungsrats, dem das

VR-Gremium die Vertretung der

Gesellschaft nach aussen iibertra-
gen hat. Allenfalls wird der VR-Delegierten
auch mit der vollstdndigen oder teilweisen
Geschiftsfithrung betraut. Dies ist aller-
dings nicht zwingend. Der VR-Delegierte
muss nicht Mitglied der Geschéftsleitung
oder gar deren Vorsitzender sein. In der
Praxis diirfte der VR-Delegierte allerdings
hdufig auch als Geschiéftsfiithrer eingesetzt
werden. In diesem Fall bedarf es der statuta-
rischen Erméchtigung des Verwaltungsrats
zur Delegation der Geschiftsfiihrung und
eines Organisationsreglements (Art. 716
OR). In der Regel wird in diesen Féllen kein
separater Geschéiftsfiihrer mehr ernannt.
Moglich ist aber auch, dass der VR-Dele-

Haufig wird die VR-Delegierte auch als Ge-
schaftsfihrerin eingesetzt.
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gierte keine Geschéftsfiihrungsaufgaben
innehat, sondern mit besonderen Aufgaben
betraut ist.

Vom VR-Delegierten nach Artikel 718
Absatz 2 des Obligationenrechts ist der dele-
gierte Verwaltungsrat der 6ffentlichen Hand
nach Artikel 762 des Obligationenrechts zu
unterscheiden.

AUFGABEN

Das Gesetz sieht den VR-Delegierten nur als
Vertreter der Gesellschaft vor. In der Pra-
xis hat er jedoch zahlreiche weitere Funk-
tionen. Der VR-Delegierte kann neben der
Funktion als Geschéftsfithrer aber auch als
Bindeglied zwischen Verwaltungsrat und
Geschiftsleitung oder verschiedenen Fami-
lieninteressen eingesetzt werden. Er kann
in dieser Funktion Uberwachungsaufga-
ben erfiillen oder Garant fiir den Informa-
tionsfluss sein. Als Bindeglied zwischen
Verwaltungsrat und Geschiftsleitung wird
der VR-Delegierte regelmaissig anstelle des
VR-Prisidenten die Ansprechperson fiir die
Geschiftsfiihrung sein und zusténdig dafiir,
dass die VR-Beschliisse auf Geschiéftsfiih-
rungsebene umgesetzt werden. Der VR-
Delegierte kann auch als Konzernchef, als
Leiter eines Profitcenters oder einer Aus-
landgesellschaft eingesetzt werden.

FUNKTION UND RECHTSSTELLUNG

In erster Linie ist der VR-Delegierte Ver-
waltungsrat der Gesellschaft. Als solcher
ist er im Handelsregister einzutragen. Die
Funktion des VR-Delegierten kann, muss
aber nicht, eingetragen werden. Innerhalb
dieses organschaftlichen Grundverhaltnis-
ses hat der VR-Delegierte bestimmte sepa-
rate Kompetenzen, Aufgaben und Rechte,
die ihm der Verwaltungsrat einrdumt. Eine
zusétzliche vertragliche Regelung ist nicht
notig. Die Sonderfunktion wird in der Regel
durch den Verwaltungsratsbeschluss oder
durch das Organisationsreglement des Ver-

waltungsrats konkretisiert. Das Rechtsver-
héltnis besteht nicht etwa zwischen Ver-
waltungsrat und VR-Delegiertem, sondern
zwischen ihm und der Gesellschatft.

Auch beim VR-Delegierten konnen wie
bei allen VR-Mitgliedern zusétzliche eigen-
stindige Rechtsverhéltnisse zum organ-
schaftlichen Grundverhéltnis hinzutreten.
Zu denken ist dabei etwa an Auftrdge oder
Arbeitsvertrédge. In diesen Féllen ist insbe-
sondere bei der Beendigung der Rechtsver-
hiltmisse klar zwischen den gesellschafts-
rechtlichen und den vertragsrechtlichen
Folgen zu unterscheiden.

HAFTUNG

Der VR-Delegierte haftet zunédchst wie jeder
andere Verwaltungsrat fiir die sorgfaltige
Ausiibung seiner Tatigkeit. Seine Sonder-
stellung kann aufgrund der Individualisie-
rung des objektivierten Sorgfaltsmasstabs
jedoch haftungsverschirfend wirken: Thm
wird nicht nur angerechnet, was von einem
abstrakt vorgestellten, ordnungsgemaéss
handelnden VR-Mitglied in einer vergleich-
baren Situation erwartet werden kann, son-
dern auch allfédllige tiberdurchschnittliche
Kenntnisse und Zusatzinformationen auf-
grund seiner Sonderstellung.
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