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2. Genehmigung des
Tatigkeitsberichts des
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3. Genehmigung der
Rechnung 2021 und
Kenntnisnahme des
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4. Déchargeerteilung an
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Geschéftsstelle

5. Ersatzwahl Vorstand

Alexandra Post Quillet steht
nach langer Amtszeit nicht
mehr zur Wiederwahl zur
Verfugung (Austritt Juni
2022).

Antrag des Vorstands:

Neu zur Wahl vorgeschlagen:

¢ Ralph Siegl

e Prof. Dr. iur. Edgar
Philippin
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Attribution de la
décharge au Comité et
au secrétariat

Election au Comité

Aprés un long mandat,
Alexandra Post Quillet ne
se représente pas pour
une réélection (retrait en
juin 2022).

Proposition du Comité :

Candidats a une élection :
e Ralph Siegl

e Prof. Dr. iur. Edgar
Philippin
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6. Wahl der Revisionsstelle

Antrag des Vorstands:

T+R AG, Sageweg 11,
3073 Gumligen (bisher)

Bestimmung der
Mitgliederbeitrage 2023

Antrag des Vorstands:

CHF 500.00 / Kalenderjahr
(unverandert)

6. Election de I'organe de

révision

Proposition du Comité :

T+R SA, Sageweg 11,
3073 Gumligen (sortante)

Détermination de la
cotisation des membres
2023

Proposition du Comité :

le montant de la cotisation
annuelle est maintenu a
CHF 500.00

SwissBoardForum Vereinsversammlung | Assemblée générale 2022



Protokoll der ordentlichen
Vereinsversammlung 2021

Dienstag, 1. Juni

2021

***online als Livestream***

Infolge der Einschréankungen aufgrund der COVID-19-Pandemie fand die
Vereinsversammlung 2021 des SwissBoardForum online via Livestream statt. Die
Abstimmungen wurden wahrend der Vereinsversammlung online durchgefuhrt.

Anwesend:

Teilnehmende

- Silvan Felder, Prasident (Vorsitz)
- Martin Troxler, Geschéftsfuhrer (Protokoll)

53 stimmberechtigte Mitglieder a je 1 Stimmrecht

Mitglieder: (inkl. teilnehmende Vorstandsmitglieder)
Absolutes Mehr: 27 Stimmen
Gemass Art. 10 der Statuten ist die Vereinsversammlung
beschlussfahig.
Beginn: 09:30 Uhr
Ende: 10:15 Uhr
Traktanden: Begrussung durch den Prasidenten und Genehmigung der
Traktandenliste
1. Genehmigung des Protokolls vom 12. Mai 2020
2. Genehmigung des Tatigkeitsberichts des Vorstands 2020/21
3. Genehmigung der Rechnung 2020 und Kenntnisnahme des
Revisionsberichts
4. Deéchargeerteilung an Vorstand und Geschéaftsstelle
5. Wahl des Vorstands 2021-2023 (Gesamterneuerung)
6. Wahl der Revisionsstelle
7. Bestimmung der Mitgliederbeitrage 2022
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Begrussung durch den Prasidenten und Genehmigung der Traktandenliste
Der Prasident begrusst im Namen des Vorstands alle teilnehmenden Mitglieder auf

Deutsch und Franzosisch.

Die Einladung und die Traktandenliste (inkl. Beilagen) mit den Antragen des Vorstands fur
die ordentliche Vereinsversammlung 2021 wurden den Mitgliedern form- und fristgerecht
zugestellt. Die ordentliche Vereinsversammlung wurde damit statutengerecht einberufen.
Dem Vorstand sind seitens der Mitglieder keine Traktandierungsantrage zugegangen.

Es ergeht folgender
Beschluss:

Die Traktandenliste wird genehmigt.

JA 44
NEIN 0
ENTHALTUNG 1

1. Genehmigung des Protokolls vom 12. Mai 2020

Das Protokoll der ordentlichen Vereinsversammlung vom 12. Mai 2020 wurde den
Mitgliedern zusammen mit der Einladung und der Traktandenliste zugestellt.

Es ergeht folgender
Beschluss:

Das Protokoll der Vereinsversammlung vom 12. Mai 2020 wird genehmigt.

JA 44
NEIN 0
ENTHALTUNG 3

2. Genehmigung des Tatigkeitsberichts des Vorstands 2020/21

Der Tatigkeitsbericht des Vorstands 2020/21 wurde den Mitgliedern zusammen mit der
Einladung und der Traktandenliste zugestellt.

Es ergeht folgender
Beschluss:

Der Tatigkeitsbericht des Vorstands 2020/21 wird genehmigt.

JA 44
NEIN 0
ENTHALTUNG 3
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3. Genehmigung der Rechnung 2020 und Kenntnisnahme des Revisionsberichts

Die revidierte Rechnung 2020 und der entsprechende Revisionsbericht der Revisionsstelle
wurden den Mitgliedern zusammen mit der Einladung und der Traktandenliste zugestellt.

Es gibt keine Wortmeldungen.
Es ergeht folgender
Beschluss:

1. Die Jahresrechnung 2020 wird genehmigt.
2. Der Revisionsbericht zur Rechnung 2020 wird zur Kenntnis genommen.

JA 47
NEIN 0
ENTHALTUNG 2

4. Déchargeerteilung an Vorstand und Geschaftsstelle
Es ergeht folgender
Beschluss:

Dem Vorstand und der Geschéftsstelle wird die Décharge erteilt.

JA 44
NEIN 0
ENTHALTUNG 3

5. Wahl des Vorstands 2021-2023 (Gesamterneuerung)

Ines Pdschel steht nach langer Amtszeit nicht mehr zur Wiederwahl zur Verfigung und
wird gebihrend verabschiedet.

Zur Wiederwahl in den Vorstand fir die Wahlperiode 2021-2023 stellen sich folgende
Kandidatinnen und Kandidaten zur Verfligung:

Silvan Felder, Prasident (bisher)
Anne Bobillier (bisher)

Stephan Hostettler (bisher)
Gian-Luca Lardi (bisher)

Karin Perraudin (bisher)
Alexandra Post Quillet (bisher)
Rolf Schmid (bisher)
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Es ergeht folgender
Beschluss:

Alle Kandidatinnen und Kandidaten fir die Wahl des Vorstands werden wiedergewabhilt.

JA 45
NEIN 1
ENTHALTUNG 5

Die wiedergewéhlten Kandidatinnen und Kandidaten nehmen die Wahl an.

6. Wahl der Revisionsstelle

Der Vorstand beantragt, die T+R AG, Sageweg 11, 3073 Gumligen, als Revisionsstelle
wiederzuwdahlen. Die entsprechende Wahlannahmeerklarung liegt vor.

Es ergeht folgender
Beschluss:

Als Revisionsstelle wird die T+R AG, Sageweg 11, 3073 Gumligen, gewahlt.

JA 41
NEIN 1
ENTHALTUNG 6

7. Bestimmung der Mitgliederbeitrage 2022

Der Vorstand beantragt der Vereinsversammlung, den jahrlichen Mitgliederbeitrag auch ftr
das Kalenderjahr 2022 auf CHF 500.00 zu belassen.

Es ergeht folgender
Beschluss:

Der Mitgliederbeitrag fiur das Kalenderjahr 2022 betragt CHF 500.00

JA 40
NEIN 6
ENTHALTUNG 4

Fir das Protokoll:

T i Tl

Silvan Felder Martin Troxler
Prasident Geschaftsfuhrer
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Proces-verbal de I'’Assemblée générale 2021
(Traduction)

Mardi 1°" juin 2021

*** an ligne par live streaming ***

En raison des restrictions imposées par la pandémie de COVID 19, 'Assemblée générale
2021 du SwissBoardForum s'est déroulée en ligne par live streaming. Le vote a été
effectué électroniquement pendant ’Assemblée générale.

Sont présents : - Silvan Felder, président et président de séance
- Martin Troxler, secrétaire général, proces-verbal

Membres parti- 53 membres votants avec 1 droit de vote chacun (y compris les
cipant au vote : membres participants du Comité)

Majorité absolue : 27 Voix

Conformément a I'art. 10 des statuts, 'Assemblée générale peut
statuer valablement.

Début : 09h30
Fin : 10h15
Ordre du jour :  Accueil par le président et adoption de I'ordre du jour

1. Approbation du proces-verbal du 12 mai 2020
2. Approbation du rapport d’activité 2020/21 du Comité

3. Approbation des comptes annuels 2020 et prise de
connaissance du rapport de I’organe de révision

Attribution de la décharge au Comité et au secrétariat
Election du Comité 2021-2023 (renouvellement intégral)
Election de 'organe de révision

N A

Détermination de la cotisation des membres 2022
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Accueil par le président et adoption de I'ordre du jour

Le président accueille au nom du Comité les membres participants en allemand et
francais.

L’invitation et 'ordre du jour de '’Assemblée générale 2021 ont été envoyés aux membres
selon les formes et le délai prévus par les statuts. L’Assemblée générale ordinaire a donc

été convoquée en bonne et due forme. Aucune demande du c6té des membres n’a été
soumise au Comité.

Est prise la décision suivante :
Décision :

L’ordre du jour est accepté.

oul 44
NON 0
ABSTENTION 1

1. Approbation du proces-verbal du 12 mai 2020

Le proces-verbal de 'Assemblée générale ordinaire du 12 mai 2020 a été envoyé aux
membres avec l'invitation et 'ordre du jour.

Est prise la décision suivante :
Décision :

Le proces-verbal de 'Assemblée générale du 12 mai 2020 est accepté.

oul 44
NON 0
ABSTENTION 3

2. Approbation du rapport d’activité 2020/21 du Comité

Le rapport d’activité 2020/21 du Comité a été envoyé aux membres avec l'invitation et
I'ordre du jour.

Est prise la décision suivante :
Décision :

Le rapport d’activité 2020/21 du Comité est accepte.

Oul 44
NON 0
ABSTENTION 3
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3. Approbation des comptes annuels 2020 et prise de connaissance du rapport de
I’organe de révision

Les comptes 2020 révisés et le rapport de I'organe de révision ont été envoyés aux
membres avec l'invitation et 'ordre du jour.

Il n'y a pas de demande de parole.

Est prise la décision suivante :

Décision :

1. Les comptes 2020 sont acceptés.

2. L’Assemblée générale prend connaissance du rapport de révision des comptes 2020.

Oul 47
NON 0
ABSTENTION 2

4. Attribution de la décharge au Comité et au secrétariat
Est prise la décision suivante :
Décision :

Le Comité et le secrétariat se voient attribuer la décharge.

oul 44
NON 0
ABSTENTION 3

5. Election du Comité 2021-2023 (renouvellement intégral)

Apres un long mandat, Ines Pdschel ne se représente pas pour une réélection (retrait en
juin 2020).

Les candidates et candidats suivants se présentent pour une réélection au Comité pour le
mandat 2021-2023 :

Silvan Felder, président (se représente)
Anne Bobillier (se représente)

Stephan Hostettler (se représente)
Gian-Luca Lardi (se représente)

Karin Perraudin (se représente)
Alexandra Post Quillet (se représente)
Rolf Schmid (se représente)
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Est prise la décision suivante :
Décision :

Tous les candidates et candidats a leur réélection au Comité sont réélus

oul 45
NON 1
ABSTENTION 5

Les candidates et candidats réélus acceptent leur élection.

6. Election de I’organe de révision

Le Comité propose de réélire T+R SA, Sageweg 11, 3073 Gumligen, en tant qu'organe de
révision du SwissBoardForum. La déclaration d’acceptation par T+R SA a été présentée.

Est prise la décision suivante :
Décision :

T+R SA, Sageweg 11, 3073 Gumligen, est élue en tant qu’organe de révision du
SwissBoardForum.

oul a1
NON 1
ABSTENTION 6

7. Détermination de la cotisation des membres 2022

Le Comité propose a I'’Assemblée générale de laisser la cotisation annuelle pour les
membres durant 'année 2022 a CHF 500.00.

Est prise la décision suivante :
Décision :

La cotisation annuelle pour les membres s’éléve a CHF 500.00 en 2022.

Oul 40
NON 6
ABSTENTION 4

Pour le procés-verbal :

< I

Silvan Felder Martin Troxler
Président Secrétaire général
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Bericht des Vorstands

Juni 2021 bis Mai 2022 fir die Vereinsversammlung vom 21. Juni 2022

Ruckkehr zu (fast) normalisierten Bedingungen

Im Berichtsjahr 2021/22 konnte das SwissBoardForum grdsstenteils wieder unter
normalisierten Veranstaltungsbedingungen arbeiten. Zwar musste die Vereinsversamm-
lung 2021 aufgrund der Einschrénkungen als Life-Streaming Event aus dem Kursaal Bern
gesendet werden, doch konnten uns die beiden spannenden Keynote-Referate von Guy
Lachappelle zum Thema Corporate Governance bei Genossenschaften und Sunnie J.
Groeneveld zur Digital Leadership im Verwaltungsrat Uber das reduzierte Format und die
fehlenden Live-Begegnungen mit unseren Mitgliedern etwas hinwegtrosten.

Samtliche der darauf folgenden, noch fur das Jahr 2021 geplanten acht Anléasse in der
deutschen und der franzosischen Schweiz konnten in Prasenzform durchgefiihrt werden
und waren durchwegs sehr gut besucht. Angeboten wurde wiederum ein breiter Mix von
verschiedenen praxisrelevanten, immer auf die spezifische Sichtweise des Verwaltungs-
rats bezogenen Themen in den Bereichen Familienunternehmen, Definition von Unterneh-
menserfolg, Krisenmanagement und Verantwortung, Innovation als strategische Heraus-
forderung, Start-up Governance, strategische Unternehmensentwicklung sowie Kommuni-
kation bei der VR Nachfolge. Am meisten Mitglieder angezogen haben die Anlasse "La
gouvernance des entreprises familiales" vom 16. Juni in der Badouxtheque in Yvorne, das
VR-Inside Gesprach mit Peter Spuhler vom 14. September in Zurich und der Partneran-
lass mit der Genfer Handels-, Industrie- und Dienstleistungskammer CCIG und der
Handelskammer Frankreich-Schweiz CCIFS vom 10. November in Genf mit dem Titel
"Role et implication du CA dans le développement de I'entreprise : quelles compétences y
apporter?". Abgerundet wurde die geballte Ladung an sharing experience durch zwei
sogenannte events-on-demand (Besuch Mobiliar Forum Thun und Anlass zum Thema
"Verantwortung des VR in Krisenzeiten" in Lausanne) sowie je einem VR- und einem
VRP-Zirkel.

Der Start ins Jahr 2022 verlief ebenfalls vielversprechend, bot vielfaltige Einblicke in
aktuelle Themen und ermdglichte viele wertvolle Begegnungen. Die Anlasse "Good
Foundation Governance - Was gemeinnutzige Stiftungsrate heute wissen missen”,
"Fusions & Acquisitions, quel réle pour le CA?" und "KMU-VR und Governance im neuen
Aktienrecht" stiessen auf reges Interesse (Stand Ende April 2022). Die ursprunglich fur
den Februar geplante "Politische tour d'horizon zum Thema Governance aus erster Hand"
mit Nationalrat und FDP-Vizeprasident Andri Silberschmidt wurde aufgrund der im Februar
geltenden Einschréankungen auf den 23. Mai verschoben.

Sharing experience 2022

Das SwissBoardForum als schweizweite Plattform fir Verwaltungsrats-Themen und
Corporate Governance hat sich die Forderung der professionellen Verwaltungs- und
Stiftungsratstatigkeit auf die Fahnen geschrieben. Gesamtschweizerisch, sprachen- und
branchenubergreifend. Dabei steht sharing experience durch personlichen Erfahrungs-
austausch, Begegnungen unter Verwaltungsratsmitgliedern und praxisnahe Wissensver-
mittlung im Zentrum unserer Aktivitaten. Dem wollen wir auch 2022 mit einem Jahres-
programm gerecht werden, welches wiederum eine breite Palette an Veranstaltungen zu
verschiedensten Aspekten der aktuellen Verwaltungsrats-Praxis in der Deutschschweiz
und der Romandie enthalt. Insgesamt sind fir das Jahr 2022 vierzehn Veranstaltungen
geplant, eine mehr als 2021.
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Nebst den bereits erwahnten Anlassen erwarten Sie Themen wie Effizienz und Effektivitat
in der VR-Arbeit, ESG und Nachhaltigkeit, Corporate Governance bei Genossenschaften
im Vergleich zu Aktiengesellschaften, "New Work" als Herausforderung fur den VR,
Klagen gegen den VR und die business judgement rule, ein VR-Inside Gesprach sowie je
ein exklusiver VR- und VRP-Zirkel. Und naturlich die Vereinsversammlung 2022 mit zwei
brandaktuellen Keynote-Referaten und den beliebten VR-Workshops erstmals aus dem
Stadion Wankdorf in Bern.

Daruber hinaus sind wir bestrebt, unseren Mitgliedern ergédnzend auch regelméassig
Fachbeitrage zur aktuellen Verwaltungsrats-Praxis zur Verfligung zu stellen, sei es im
Rahmen des vierteljahrlich erscheinenden Newsletter point oder in Publikationen auf dem
Mitgliederbereich unserer Homepage, wie zum Beispiel der im Marz publizierten Check-
liste "M&A - Best Practice” mit zahlreichen wertvollen Tipps und Handlungsempfehlen
spezifisch aus der Sicht des Verwaltungsrates.

Daneben kénnen unsere Mitglieder von verglnstigten Tarifen bei den Weiterbildungsan-
geboten und Veranstaltungen unserer Partner ACAD, EXPERTsuisse, Foundation Board
Academy, Rochester-Bern Executive Programs, Romandie Formation, Schulthess
Juristische Medien, Verwaltungsrat Management sowie ZfU profitieren.

Neue Partner und ein weiterer Ausbau des Mitgliedernutzens

Wir freuen uns sehr, dass wir mit KPMG AG seit anfangs 2022 einen weiteren Premium-
Partner zu den Unterstutzern des SwissBoardForum z&ahlen dirfen, was uns mit Stolz er-
fullt. KPMG gehdrt mit mehr als 2°000 Mitarbeitenden zu den fihrenden Wirtschaftspru-
fungs- und Beratungsgesellschaften in der Schweiz. Daneben darf das SwissBoardForum
auch weiterhin auf die wertvolle Unterstlitzung der bisherigen Premium-Partner

Die Mobiliar, Raiffeisen Schweiz und Centre Patronal zahlen. Das SwissBoardForum
finanziert sich nicht nur durch Mitgliederbeitrage, sondern ist auch auf Partner angewie-
sen, die mit ihrem Engagement ebenfalls wesentlich dazu beitragen, unsere Aktivitaten zu
ermdglichen.

Weiter durften wir im Berichtsjahr drei neue Ausbildungs- und Veranstaltungspartner
begrissen, was den Mitgliedernutzen fir SwissBoardForum Mitglieder dank Zugang zu
vergunstigten Angeboten weiter erhoht.

Mit EXPERTsuisse konnten wir einen prominenten und schlagkraftigen Expertenverband
als neue Partnerorganisation gewinnen. SwissBoardForum Mitglieder erhalten dadurch
EXPERTsuisse-Mitgliederkonditionen auf VR-Weiterbildungen und 50% Rabatt bei der
Teilnahme an den Jahrestagungen.

Mit der Foundation Board Academy, der neu gegrindeten ersten Schweizer Plattform fir
Stiftungsrate gemeinnutziger Stiftungen, kdnnen wir den Bereich der Philanthropie und der
gemeinnitzigen Forderstiftungen innerhalb des SwissBoardForums starken.
SwissBoardForum Mitglieder erhalten einen um 10% verginstigten Zugang zu den Kursen
und Weiterbildungsangeboten des neuen Partners.

Bei unserem dritten neuen Partner, ZfU - Zentrum fir Unternehmungsfiuhrung AG, profi-
tieren Mitglieder von einem Preisvorteil von 10% auf das Seminarprogramm im Bereich
Verwaltungsrat.

Wir heissen alle neuen Partner herzlich willkommen und freuen uns auf die Zusammen-
arbeit zu Gunsten unserer Mitglieder.
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Erfolgreiche Prasenz auf digitalen Kanélen

Im April 2021 wurde der Webaulftritt des SwissBoardForum vollstédndig neu gestaltet und
bietet seither einen modernen Aussenauftritt mit allen wichtigen Informationen.

Im neuen Mitgliederbereich, der nur mit einem Mitglieder-Login zugénglich ist, finden sich
wertvolle Fachbeitrage zur aktuellen VR-Praxis, Veranstaltungsunterlagen und weitere
Publikationen des SwissBoardForum.

Die SwissBoardForum Unternehmensseite auf LinkedIn entwickelt sich hdchst erfreulich.
Im Marz durften wir die Marke von 2'000 Followern Gberschreiten. Ergénzt wird die Kom-
munikation auf LinkedIn seit Marz 2022 durch unseren neu geschaffenen Twitter Kanal.

Auf vielfachen Wunsch haben wir zudem eine digitale Mitglieder-Plakette fur
SwissBoardForum Mitglieder erstellen lassen. Diese kdénnen die Plakette fir ihre Prasenz
auf den sozialen Medien verwenden und damit ihre Mitgliedschaft beim SwissBoardForum
gegen aussen signalisieren. Die Plakette steht im Mitgliederbereich der Webseite fur den
Download zur Verfigung.

Vorstand SwissBoardForum

Der Vorstand des SwissBoardForum setzte sich im Berichtsjahr unverandert zusammen
aus Silvan Felder (Prasident), Anne Bobillier, Dr. Stephan Hostettler, Gian-Luca Lardi,
Karin Perraudin, Alexandra Post Quillet und Rolf Schmid und ist damit beziglich fachlicher
und persoénlicher Kompetenzen, Sprachen, Regionen und Geschlechter sehr divers zu-
sammengesetzt. Dies dient zu Gunsten unserer Mitglieder unserem gemeinsamem Ziel:
der Forderung der professionellen Verwaltungs- und Stiftungsratstatigkeit auf gesamt-
schweizerischer Ebene.

Unser Vorstandsmitglied Alexandra Post Quillet hat sich nach langjahriger Vorstands-
tatigkeit entschieden, per Vereinsversammlung 2022 aus dem Vorstand des
SwissBoardForum zurtickzutreten. Auch wenn wir diesen Schritt gut nachvollziehen
konnen, bedauern wir dies ausserordentlich. Der Vorstand und die Geschéftsstelle des
SwissBoardForum danken Alexandra Post Quillet herzlich fur ihr langjahriges und
unermudliches Engagement, ihre vielen wertvollen Impulse und fachlichen Beitrage zu
Gunsten unseres Vereins sowie die menschlich jederzeit sehr angenehme und
bereichernde Zusammenarbeit und winschen ihr fir die Zukunft nur das Beste. Die
offizielle Verabschiedung erfolgt an der Vereinsversammlung 2022.

Mit Ralph Siegl und Prof. Dr. iur. Edgar Philippin werden an der Vereinsversammlung
2022 zwei unternehmerische, in der VR-Praxis bestens verankerte und fachlich hoch-
gualifizierte Personlichkeiten zur Wahl in den Vorstand des SwissBoardForum
vorgeschlagen, was die Diversitat im Vorstand beztiglich fachlicher und personlicher
Kompetenzen noch weiter verbreitert. Die beiden zur Wahl vorgeschlagenen Personen
werden den Mitgliedern an der Vereinsversammlung 2022 vorgestellt.

Dank an Mitglieder und Partner

Das SwissBoardForum lebt von seinen Mitgliedern und entwickelt sich dank diesen
laufend weiter. Wir danken allen Mitgliedern herzlich fir ihre Treue, ihr Engagement und
ihr Vertrauen.
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Ebenfalls grossen Dank mdchten wir an die SwissBoardForum Partner richten: an unsere
Premium-Partner Die Mobiliar, Raiffeisen Schweiz Genossenschaft, KPMG AG und Centre
Patronal fur die wichtige finanzielle und auch inhaltliche Unterstutzung, unseren Medien-
partner Ringier Axel Springer Schweiz (Handelszeitung und PME Magazine), unsere
Ausbildungs- und Veranstaltungspartner ACAD, EXPERTSsuisse, Foundation Board
Academy, Rochester-Bern Executive Programs, Romandie Formation, Verwaltungsrat
Management und ZfU - Zentrum fur Unternehmungsfiihrung sowie unseren Knowledge-
Partner Schulthess Juristische Medien, welche alle zu einem attraktiven Angebot fur
unsere Mitglieder beitragen.

Ausblick

Der Vorstand traf sich im September 2021 zur traditionellen ganztagigen Strategiesitzung.
Dabei wurden vielféltige Initiativen zur weiteren Starkung und Scharfung des Profils des
SwissBoardForum erdrtert, von denen einige im kommenden Berichtsjahr verwirklicht
werden.

Dies immer mit dem Ziel vor Augen, das Angebot fir unsere Mitglieder noch attraktiver zu
gestalten, sharing experience noch besser zu leben und unsere Mitglieder- und Partner-
basis noch breiter aufzustellen.

Wir wiinschen Ihnen geschaftlich und privat alles Gute und viel Erfolg und freuen uns auf
zahlreiche personliche Begegnungen an unseren Veranstaltungen und einen intensiven
Erfahrungsaustausch.

Bern, im Mai 2022
Fur den Vorstand:

STy N

Silvan Felder Alexandra Post Quillet
Prasident Mitglied des Vorstands
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Rapport du Comité

Période de juin 2021 a mai 2022 en vue de I'Assemblée générale du
21 juin 2022

Retour a des conditions (presque) normales

Au cours de l'exercice 2021/22, le SwissBoardForum a en grande partie a nouveau pu
fonctionner dans des conditions normales pour ses manifestations. Certes, en raison des
restrictions, I'Assemblée générale 2021 a di étre diffusée en live-streaming depuis le
Kursaal de Berne, mais les deux exposés passionnants de Guy Lachappelle - sur le theme
de la gouvernance d'entreprise dans les coopératives - et de Sunnie J. Groeneveld - sur le
leadership numérique dans les conseils d'administration - nous ont permis de nous
consoler quelque peu de ce format réduit et de I'absence de rencontres avec nos
membres.

Les huit événements suivants, prévus en 2021 en Suisse romande et en Suisse aléma-
nique, ont pu étre organisés en présentiel et ont tous été trés bien fréquentés. Une fois de
plus, un large éventail de themes pratiques, toujours en rapport avec les conseils
d'administration, a été proposé dans les domaines suivants : entreprises familiales,
définition du succés de I'entreprise, gestion de crise et responsabilité, innovation en tant
gue défi stratégique, gouvernance des start-up, développement stratégique de l'entreprise
et communication lors de la succession au conseil d'administration. Les événements qui
ont attiré le plus de membres sont « La gouvernance des entreprises familiales » du 16
juin a la Badouxthéque a Yvorne, l'entretien VR-Inside avec Peter Spuhler du 14 sep-
tembre a Zurich et I'événement partenaire avec la Chambre de commerce, d'industrie et
des services de Genéve CCIG et la CCIl France Suisse CCIFS du 10 novembre a Geneve,
intitulé « Réle et implication du CA dans le développement de I'entreprise : quelles compé-
tences y apporter ? ». Ces événements sharing experience ont été complétés par deux
events-on-demand (visite du Mobiliar Forum Thun et manifestation sur le theme « Respon-
sabilité du CA en temps de crise » a Lausanne) ainsi que par un cercle CA et un cercle de
Président CA.

Le début de I'année 2022 a également été prometteur, offrant de précieux apercus sur des
thémes d'actualité et permettant de nombreuses et précieuses rencontres. Les manifes-
tations « Good Foundation Governance - Ce que les conseils de fondation d'utilité
publigue doivent savoir aujourd'hui », « Fusions & Acquisitions, quel réle pour le CA ? » et
« CA des PME et gouvernance dans le nouveau droit des sociétés anonymes » ont sus-
cité un vif intérét (état fin avril 2022). Initialement prévu en février, le « Tour d'horizon
politique de premiere main sur le theme de la gouvernance » avec le conseiller national et
vice-président du PLR Andri Silberschmidt a été reporté au 23 mai en raison des restric-
tions en vigueur en février.

Sharing experience 2022

Le SwissBoardForum, plateforme nationale pour les thémes du conseil d'administration et
de la gouvernance d'entreprise, s'est fixé pour objectif de promouvoir |'activité profession-
nelle des conseils d'administration et de fondation. Dans toute la Suisse, dans toutes les
langues et dans tous les secteurs. Le partage d'expérience par I'échange personnel, les
rencontres entre membres de conseils d'administration et la transmission de connaissan-
ces pratiques sont au coeur de nos activités.

En 2022, nous souhaitons a nouveau répondre a ces attentes avec un programme annuel
qui comprend un large éventail de manifestations sur les aspects les plus divers de la
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pratique actuelle des conseils d'administration en Suisse alémanique et en Suisse roman-
de. Au total, quatorze manifestations sont prévues pour lI'année 2022, soit une de plus
qgu'en 2021. Outre les manifestations déja mentionnées, des themes tels que l'efficience et
I'efficacité dans le travail du conseil d'administration, 'ESG et la durabilité, la gouvernance
d'entreprise dans les coopératives par rapport aux sociétés anonymes, le « New Work »
en tant que défi pour le conseil d'administration, les plaintes contre le conseil d'administra-
tion et la business judgement rule, un entretien VR-Inside ainsi qu'un cercle exclusif pour
les membres du conseil d'administration et les présidents de CA vous attendent. Et bien
sar, I'Assemblée générale 2022 avec deux conférences d'une actualité brilante et les tres
appréciés ateliers du CA qui se dérouleront pour la premiére fois au stade du Wankdorf a
Berne.

En outre, nous nous efforcons de mettre régulierement a la disposition de nos membres
des articles spécialisés sur la pratique actuelle des conseils d'administration, que ce soit
dans le cadre de la newsletter trimestrielle point ou dans des publications dans I'espace
membres de notre site Internet, comme par exemple la check-list « M&A - Best Practice »
publiée en mars, qui contient de nombreux conseils précieux et des recommandations
d'action spécifiques pour le conseil d'administration en cas de fusion et acquisition.

Par ailleurs, nos membres peuvent bénéficier de tarifs préférentiels pour les offres de
formation continue et les manifestations de nos partenaires ACAD, EXPERTsuisse,
Foundation Board Academy, Rochester-Bern Executive Programs, Romandie Formation,
Schulthess Juristische Medien, Verwaltungsrat Management et ZfU.

De nouveaux partenaires et une nouvelle extension des avantages pour
les membres

Nous sommes tres heureux de pouvoir compter KPMG SA, un autre partenaire premium,
parmi les soutiens de SwissBoardForum depuis le 1.1.2022, ce qui nous remplit de fierté.
Avec plus de 2'000 collaborateurs, KPMG est lI'une des principales sociétés d'audit et de
conseil en Suisse. Par ailleurs, le SwissBoardForum peut continuer a compter sur le pré-
cieux soutien des partenaires premium actuels que sont La Mobiliere, Raiffeisen Suisse et
le Centre Patronal. Le SwissBoardForum n'est pas seulement financé par les cotisations
de ses membres, mais dépend également de partenaires qui, par leur engagement,
contribuent également de maniére essentielle a rendre nos activités possibles.

En outre, nous avons eu le plaisir d'accueillir trois nouveaux partenaires de formation et de
manifestation au cours de I'année écoulée, ce qui augmente encore les avantages pour
les membres du SwissBoardForum grace a l'acceés a des offres a prix réduit.

Avec EXPERTSsuisse, nous avons pu gagner une association d'experts éminente et puis-
sante comme nouvelle organisation partenaire. Les membres de SwissBoardForum béné-
ficient ainsi des conditions d'adhésion a EXPERTSsuisse sur les formations continues des
conseils d'administration et d'un rabais de 50% sur la participation aux conférences
annuelles.

Avec la Foundation Board Academy, la premiéere plateforme suisse nouvellement créée
pour les conseils de fondations d'utilité publique, nous pouvons renforcer le domaine de la
philanthropie et des fondations donatrices d'utilité publique au sein du SwissBoardForum.
Les membres du SwissBoardForum bénéficient d'une réduction de 10% sur I'accés aux
cours et aux offres de formation continue de ce nouveau partenaire.

Chez notre troisieme nouveau partenaire, ZfU - Zentrum fir Unternehmungsfihrung AG,
les membres bénéficient d'un avantage tarifaire de 10% sur le programme de séminaires
dans le domaine du conseil d'administration.
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Nous souhaitons la bienvenue a tous nos nouveaux partenaires et nous réjouissons de
collaborer avec eux pour le bénéfice de nos membres.

Une présence réussie sur les canaux numérigues

En avril 2021, le site Internet du SwissBoardForum a été entierement repensé et offre
depuis lors une présentation moderne avec toutes les informations importantes. Dans le
nouvel espace réservé aux membres, accessible uniqguement avec un login de membre,
on trouve de précieux articles spécialisés sur la pratique actuelle du CA, des documents
sur les manifestations et d'autres publications du SwissBoardForum.

La page Entreprise du SwissBoardForum sur LinkedIn se développe de maniere extréme-
ment réjouissante. En mars, nous avons franchi la barre des 2'000 followers. La communi-
cation sur LinkedIn est complétée depuis mars 2022 par notre nouveau canal Twitter.

A la demande générale, nous avons également fait créer un logo numérique pour les
membres de SwissBoardForum. Ceux-ci peuvent utiliser ce logo sur les médias sociaux et
signaler ainsi a I'extérieur leur adhésion a SwissBoardForum. La plaquette peut étre
téléchargée dans l'espace membres du site internet.

Comité du SwissBoardForum

Au cours de I'année sous revue, le comité de SwissBoardForum était toujours composé de
Silvan Felder (président), Anne Bobillier, Stephan Hostettler, Gian-Luca Lardi, Karin
Perraudin, Alexandra Post Quillet et Rolf Schmid, ce qui lui confére une grande diversité
en termes de compétences professionnelles et personnelles, de langues, de régions et de
sexes. Cela sert notre objectif commun, a savoir la promotion de I'activité professionnelle
des conseils d'administration et de fondation au niveau national, au profit de nos
membres.

Aprés de nombreuses années d'activité au sein du comité, Alexandra Post Quillet a décidé
de se retirer du comité du SwissBoardForum a I'occasion de I'Assemblée générale 2022.
Méme si nous comprenons parfaitement cette décision, nous la regrettons énormément.
Le comité et le secrétariat du SwissBoardForum remercient chaleureusement Alexandra
Post Quillet pour son inlassable engagement et de longue date, ses nombreuses et
précieuses impulsions et contributions professionnelles en faveur de notre association,
ainsi que pour la collaboration toujours trés agréable et enrichissante, et lui souhaitent le
meilleur pour I'avenir. Les adieux officiels auront lieu lors de I'Assemblée générale 2022.

Avec Ralph Siegl et le professeur Dr. Edgar Philippin, ce sont deux personnalités entre-
preneuriales, trés bien ancrées dans la pratique du conseil d'administration et hautement
gualifiées qui seront proposées a I'élection au comité du SwissBoardForum lors de I'As-
semblée générale 2022, ce qui élargit encore la diversité du comité en termes de compé-
tences professionnelles et personnelles. Les deux personnes proposées a I'élection seront
présentées aux membres lors de I'Assemblée générale 2022.

Remerciements aux membres et aux partenaires

Le SwissBoardForum vit de ses membres et se développe en permanence grace a eux.
Nous remercions chaleureusement tous les membres pour leur fidélité, leur engagement
et leur confiance.
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Nous tenons également a remercier les partenaires du SwissBoardForum : La Mobiliére,
Raiffeisen Suisse Société Coopérative, KPMG SA et le Centre Patronal pour leur impor-
tant soutien financier et de réflexions, notre partenaire média Ringier Axel Springer Suisse
(Handelszeitung et PME Magazine), nos partenaires de formation et de manifestations
ACAD, EXPERTsuisse, Foundation Board Academy, Rochester-Bern Executive
Programs, Romandie Formation, Verwaltungsrat Management et ZfU - Zentrum fir
Unternehmungsfiihrung ainsi que notre partenaire Knowledge Schulthess Juristische
Medien, qui contribuent tous a une offre attrayante pour nos membres.

Perspectives

Le comité s'est réuni en septembre 2021 pour sa traditionnelle séance stratégique d'une

journée. A cette occasion, de nombreuses initiatives visant & renforcer et a affiner encore
le profil du SwissBoardForum ont été discutées, dont certaines seront réalisées au cours
de lI'année a venir.

L'objectif est toujours de rendre I'offre pour nos membres encore plus attrayante, de vivre
encore mieux la sharing experience et d'élargir encore notre base de membres et de
partenaires.

Nous vous souhaitons le meilleur et plein succes dans vos activités professionnels et
privées et nous nous réjouissons a la perspective de nombreuses rencontres personnelles
lors de nos manifestations et d'échanger nos expériences de maniére intense.

Berne, mai 2022

Pour le Comité :

ST/ )

Silvan Felder Alexandra Post Quillet
Président Membre du Comité
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Revisionsbericht und Rechnung 2021

IR Wirtschaftsberatung

Wirtschaftspriifung

EFiﬂgt Sie weiter Steuerberatung

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschriankten Revision
an die Mitgliederversammliung des SwissBoardForum, Bern

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
des SwissBoardForum fir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschéftsjahr ge-
priift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin be-
steht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderun-
gen hinsichtlich Zulagsung und Unabhangigkeit erfillen,

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revision. Da-
nach ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in
der Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene
Detailprifungen der beim gepriiften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen
und weitere Priiffungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Ge-
selzesversidsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
missten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

Glmligen, 29. Marz 2022

T+RAG _
Fzz, ﬁmﬁ
Vincent Studer Bermnhard Leiser
dipl. Wirtschaftspriifer dipl. Wirtschaftspriifer

zugelassener Revisionsexperte  zugelassenar Revisionsexperte

Leitender Revisor

Beilage
= Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
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Bilanz / Bilan

31.12.2021 31.12.2020
CHF CHF
Aktiven / Actifs
Umlaufvermégen / Actifs circulants
Flissige Mittel / Liquidités
UBS Konto 292°158.22 292°'379.55
292'158.22 292°379.55
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen /
Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services
Forderungen / Créances 1’150.00 450.00
1°150.00 450.00
Ubrige kurzfristige Forderungen / Autres créances a court terme
Guthaben Mehrwertsteuer / Avoir TVA - 1’423.14
- 1°423.14
Aktive Rechnungsabgrenzungen / Actifs de régularisation
Aktive Rechnungsabgrenzungen / Actifs de régularisation 3'355.05 2'789.80
3’355.05 2’789.80
Total Umlaufvermdgen / Total actifs circulants 296°663.27 297°042.49
Total Aktiven / Total actifs 296’663.27 297°042.49
Passiven / Passifs
Kurzfristiges Fremdkapital / Fonds étrangers a court terme
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen /
Dettes résultant de l'achat de biens et de prestations de services
Verbindlichkeiten / Dettes 16’984.90 3'584.42
16’984.90 3’584.42
Ubrige Kurzfristiges Fremdkapital / Autres fonds étrangers a court terme
Geschuldete Mehrwertsteuer / TVA due 295.01 -
295.01 -
Passive Rechnungsabgrenzungen / Passifs de régularisation
Passive Rechnungsabgrenzungen / Passifs de régularisation 151.20 144.30
Vorausbezahlte Mitgliederbeitrage / Cotisations prépayées 89'900.00 103’900.00
Ruckstellungen / Réserves a cours terme
- Webseite/IT / Site web/IT - 19°000.00
- Mitgliederakquisition - 12’000.00
- Covid 19 25’000.00 55'000.00
-1 20’000.00 -
- Jubilaum 15+ / Activités d'anniversaire 15+ 30°000.00 -
165°051.20 190°044.30
Total kurzfristiges Fremdkapital / Total fonds étrangers a court terme 182’331.11 193’628.72
Eigenkapital / Fonds propres
Kapital / Capital
Kapital am 1. Januar / Capital au ler janvier 103’413.77 99'121.73
Jahresgewinn oder Jahresverlust / Revenu annuel ou perte annuelle 10'918.39 4'292.04
114’332.16 103’413.77
Total Eigenkapital / Total fonds propres 114’332.16 103°413.77
Total Passiven / Total passifs 296°663.27 297°042.49
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Erfolgsrechnung / Compte de résultat

2021 2020
CHF CHF
Betriebsertrage / Produits d'exploitation
Lieferungen und Leistungen / Livraisons et prestations
Ertrag Veranstaltung / Prod. Manifestations 1'810.64 2'646.31
Partnerschaft / Partenaires 36’900.10 58'570.10
Unternehmerzeitung / Journal entrepreneur - 24'525.37
Mitgliederbeitrage / Cotisations membres 231°300.00 263'400.00
Handbuch Autorenhonorar / Guides honoraires d'auteur 2'866.15 2'721.76
272°876.89 351°863.54
Ertragsminderungen / Diminution des produits
Debitorenverluste / Pertes sur débiteurs - -139.28
- -139.28
Materialaufwand / Charges de marchandises
Handbuch / Guides -3'965.65 -3'246.83
-3’965.65 -3°246.83
Total Betriebsertrage / Total produits d'exploitation 268°911.24 348°477.43
Verwaltungskosten / Charges d'administration
Honorar Geschéftsfiihrung / Honoraires CP -100°000.00 -100’000.00
Honorar u.Sitzungsgelder / Honoraires + indemnités sessions -51’900.00 -52’000.00
Veranstaltungen / Manifestations -31'670.73 -37'685.34
Vereinsversammlung -14'146.97 -
Partnerschaft / Partenariat -8'000.00 -25'392.68
Unternehmerzeitung / Journal entrepreneur - -24'525.37
Newsletter Point -4'396.24 -3'937.51
Broschuren u.Prospekte / Brochures et prospectus -292.48 -179.99
Briefpapier, Couverts, Diverses / Papier & lettre, enveloppes, divers -112.26 -453.82
Spesen Geschéftsstelle / Frais de secrétariat -4'142.10 -4’036.91
Literatur u.Abonnemente / Littérature et abonnements -1'248.00 -2’081.80
Fachartikel und Inserate / Articles spécialisés et annonces -2'652.50 -5'607.52
Werbung / Publicité -7’500.00 -
Website/IT / Site web/IT -19'618.09 -13'268.15
Revision, Beratung, Rechtshilfe / Révision, conseils juridiques -3'040.02 -4’590.02
Ubrige Aufwendungen / Frais divers -4'012.53 -60.00
-252°731.92 -273°819.11
Verwaltungskostentotal / Total charges d'administration -252°’731.92 -273°819.11
Betriebsergebnis / Résultat d'exploitation 16°179.32 74’658.32
Finanzaufwand und Finanzertrag / Charges et produits financiers
Finanzaufwand / Charges financiéres -158.10 -120.08
-158.10 -120.08
Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag / Charges et produits exceptionnels
Ausserordentlicher Aufwand / Charges exceptionnelles -0.08 -34.50
Ausserordentlicher Ertrag / Produits exceptionnels 65.05 0.20
64.97 -34.30
Jahresergebnis vor Steuern / Résultat avant impot 16°086.19 74’503.94
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Erfolgsrechnung / Compte de résultat

2021 2020
CHF CHF
Direkte Steuern / Imp6ts directs
Steuerschatzung / Provision estimée pour impots -100.00 -100.00
Vorsteuerkirzungen / REDIP TVA -16’067.80 -15’111.90
-16°’167.80 -15°211.90
Jahresergebnis vor Rickstellungen / Résultat annuel -81.61 59°292.04
avant provisions
Ruckstellungen / Provisions
Zuweisung Ruckstellungen / Attributions aux provisions
- Covid 19 - -55’000.00
-1T -20°000.00 -
- Jubildum 15+ / Activités d'anniversaire 15+ -30°000.00 -
-50’000.00 -55’000.00
Aufldsung Ruckstellungen / Dissolution de provisions
- Mitgliederakquisition 12'000.00 -
- Webseite/IT / Site web/IT 19°000.00 -
- Covid 19 30'000.00 -
61°000.00 -
JAHRESERGEBNIS / RESULTAT ANNUEL 10°918.39 4°292.04
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Anhang zur Jahresrechnung

Angaben Uber die in der Jahresrechnung angewandten Grundséatze

Das SwissBoardForum mit Sitz in Bern ist ein Verein im Sinne von Art. 60ff ZGB. Die Buchfiihrung und die
Erstellung der Jahresrechnung erfolgt nach den Vorschriften tGber die kaufmannische Buchfiihrung und
Rechnungslegung des Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 69a ZGB i.V.m. Art. 957 OR).

Der Eintrag im Handelsregister erfolgte am 7. Mérz 2019.

Die Rechnungslegung erfordert vom Vorstand Schatzungen und Beurteilungen, welche die Hohe der
ausgewiesenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der
Bilanzierung, aber auch Ertrdge und Aufwendungen beeinflussen kdnnten. Der Vorstand entscheidet dabei
jeweils im eigenen Ermessen Uber die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und
BilanzierungsspielrAume. Zum Wohle der Gesellschaft kénnen dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Ruckstellungen Uber das betriebswirtschaftliche Ausmass hinaus
gebildet werden.

In der Jahresrechnung wurden die nachfolgenden Grundsatze angewendet:

Fliissige Mittel
Flussige Mittel werden zum Nominalwert am Bilanzstichtag ausgewiesen.

Passive Rechnungsabgrenzungen und Riickstellungen

Die vorausbezahlten Mitgliederbeitrége, welche im Berichtsjahr bereits fur das Folgejahr bezahlt werden, sind
in dieser Bilanzposition ausgewiesen. Zudem kénnen Abgrenzungen und Riickstellungen im Ermessen des
Vorstandes auch Uber das betriebswirtschaftliche Ausmass hinaus gebildet werden.
Wesentliche Nettoauflésung von stillen Reserven 2021 2020

11'000.00 0.00

Anzahl Vollzeitstellen

Der Verein beschaftigt kein eigenes Personal. Die Geschéftsfihrung wird im Mandatsverhaltnis durch Centre
Patronal besorgt.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es liegen keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vor, welche an dieser Stelle offengelegt werden missten.
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Jahresprogramm 2. Halbjahr 2022
Programme annuel 2¢me semestre 2022

Juni / Juin
21.06.2022 Vereinsversammlung 2022 / Assemblée générale 2022
29.06.2022 Frontiére entre stratégie et opérationnel : ou mettre le
o curseur ?

September / Septembre

Corporate Governance bei Genossenschaften
06.09.2022 | 17h30 und Aktiengesellschaften — Gemeinsame
Herausforderungen und Besonderheiten

07.09.2022 | 17h30 VR-Inside: eine Unternehmerin im Gesprach

21.09.2022 | 17h30 ESG et durabilité : Eclairage et opportunités
Oktober / Octobre

25.10.2022 | 17h30 VR-Zirkel: «Kultur & Vergutung»

November / Novembre

New Work als Herausforderung

01.11.2022 | 17h30 fur den Verwaltungsrat

15.11.2022 | 17h30 VRP-Zirkel: VR-Arbeit in KMU — Best practice

Plainte contre le CA : importance d’avoir
30.11.2022 | 17h30 des processus clairs et principe de la business
judgement rule
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https://www.swissboardforum.ch/de/veranstaltungen/swissboardforum-veranstaltungen
https://www.swissboardforum.ch/fr/Manifestations/Manifestations

Premium-Partner /
Partenaires premium

die Mobiliar RAIFFEISEN

Medienpartner /
Partenaires média

cP

Centre Patronal

Knowledge-Partner /
Partenaire Knowledge

HANDELSZEITUNG

Wirtschaft im Klartext.

[PM=

Schulthess §
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Ausbildungs- und Veranstaltungspartner /
Partenaires formation et de I'événement

ACAD —)— EXPERT
Academie des rL'u SUlsse
Administrateurs

Rochester-Bern
Executive Programs

University of Rochester
Universitat Bern

BOARD

B FOUNDATION
/ ACADEMY

wu
o

F
A
ROMANDIE & ‘ / 2
FORMATION
M ANAGEMENT

International Business Excellence
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SwissBoardForum
Kapellenstrasse 14
Postfach
3001 Bern

T: +41 (0)58 796 98 80
F: +41 (0)58 796 99 03

sekretariat@swissboardforum.ch | secretariat@swissboardforum.ch
www.swissboardforum.ch
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