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Liebe SwissBoardForum-Mitglieder 

Unsere diesjährige Jahresversammlung im Kursaal Bern ist aus mehreren Gründen etwas ganz
Besonderes. Sie findet erstmals unter der Federführung unserer neuen Geschäftsführerin,
Mylène Thiébaud, statt, die seit Jahresbeginn unserer Organisation mit viel Engagement und
aktivem Networking frische Impulse verleiht. Zudem ist es uns gelungen ein facettenreiches und
etwas provokatives Programm zusammenzustellen, mit spannenden Referaten und Praxis-
Workshops. Der Vorstand des SwissBoardForum hat für 2024 die persönliche Entwicklung und
Befähigung der Verwaltungsrätinnen und Verwaltungsräte als thematische Leitlinie gewählt.
Entsprechend haben wir das Motto „Grenzen neu setzen“ ins Zentrum der diesjährigen
Konferenz gestellt, mit dem Ziel, dass wir uns "konstruktiv irritieren“ lassen wollen. 

Verwaltungsrätinnen und Verwaltungsräte sind besonders gefordert nicht nur eine persönliche
Haltung zu anspruchsvollen Themen zu entwickeln und einzubringen, sondern darüber hinaus
auch die Auseinandersetzung mit den Grenzen in der strategischen Kernaufgabe anzunehmen.
„Irritationen" sind dabei das Salz in der Suppe einer konstruktiven Meinungsbildung und Führung.
Verwaltungsräte sind niemals Opfer, sondern haben jederzeit Optionen Grenzen zu verschieben,
zu akzeptieren oder gar zu sprengen. Diesen Reflex wollen wir am 18. Juni 2024 in Bern
gemeinsam fördern, indem wir eine Gelegenheit schaffen und Vorgehensweisen anregen, um
unsere Arbeit im VR-Gremium zu hinterfragen und uns persönlich kritisch dabei zu betrachten.
Ein breit gefächertes Themenangebot mit Anregungen zur Selbstführung und Selbstbeurteilung,
zum Umgang mit Veränderungen und für die richtige Kommunikation lädt ein zu einem
intensiven Tag, der auch die Relevanz der Künstlichen Intelligenz in der VR-Arbeit nicht ausser
Acht lässt.

Wir haben die Feedbacks aus der letztjährigen Mitgliederumfrage im Vorstand reflektiert und in
die weitere Entwicklungsplanung integriert. Im laufenden Jahr 2024 organisiert das
SwissBoardForum 15 spannende Praxisanlässe zum gegenseitigen Austausch. Wir freuen uns und
danken allen Mitgliedern, dass die Veranstaltungen jeweils gut besucht sind und zu spannenden
Diskussionen anregen. Die vielen erfreulichen Rückmeldungen bestätigen uns, dass wir auf Kurs
sind. Unsere neue Geschäftsführerin hat zudem die Inhalte und Gestaltung unserer digitalen
Newsletter überarbeitet. Ein Ziel dabei ist es, den Verwaltungsrätinnen und Verwaltungsräten
mit Mitgliedschaft in unserer Organisation sowie unseren geschätzten Partnern ebenfalls
vermehrt die Gelegenheit zu bieten, allgemein interessante Praxisbeiträge beizusteuern und
Debatten anzustossen. 

Ich danke im Namen des Vorstandes allen unseren Partnern, insbesondere unseren langjährigen
Premium-Partnern die Mobiliar und Raiffeisen, für die geschätzte Zusammenarbeit. Als
Supporting-Partner wirkte im letzten Vereinsjahr die KMPG AG. Neu begrüssen wir zur
diesjährigen Annual Conference Mercuri Urval als Event-Partner mit einem Praxis-Workshop-
Beitrag. Auch diesen beiden Partnern sei hiermit herzlich gedankt.

Ralph P. Siegl



"Grenzen neu setzen“ ist nicht zuletzt auch ein Antrieb in der ständigen Entwicklung der Regeln
für gute zeitgemässe Corporate Governance. Das SwissBoardForum hat sich deshalb - und weil
die aktuelle 2. Auflage vergriffen ist - entschieden, unser beliebtes Handbuch für den
Verwaltungsrat in 3. Auflage aufzubereiten und in diesem Sommer neu herauszugeben. Wir
haben uns dazu mit dem Network for Innovative Corporate Governance an der Universität
St.Gallen zusammengetan. Allen Autorinnen und Autoren, die zur Neuauflage beigetragen haben,
sowie der Projektleitung, dem Verlag und dem Lektorat danke ich herzlich für das Engagement
und die Zusammenarbeit. Das Handbuch für den Verwaltungsrat ist weiterhin kein
Theorieschmöker, sondern soll, wie bisher, ein aus der Praxis inspiriertes aktuelles
Nachschlagewerk für die tägliche Verwaltungsratstätigkeit bleiben.

Es freut mich, wenn wir die Plattform des SwissBoardForum gemeinsam weiterentwickeln. Ideen
und Initiativen aus dem Kreis der Mitglieder sind bei uns sehr willkommen und befeuern die
moderne Lebendigkeit der Inhalte. Meinen Kolleginnen und Kollegen im Vorstand und der
Geschäftsstelle, namentlich unserer Geschäftsführerin Mylène und unserer verlässlichen
Assistentin Argia Amatucci danke ich für die gute Zusammenarbeit im vergangenen Jahr bzw.
gratuliere ich zum gelungenen Start. 

Moderne Verwaltungsratsarbeit ist anspruchsvoll und verlangt nach engagierten und
professionellen Persönlichkeiten, die eine eigene Meinung haben und ihre Expertise und
Reputation für das Wohl der Unternehmung aktiv einbringen. Besonders, wenn es schwierig
wird, sollte im Verwaltungsrat die nötige Abgeklärtheit vorherrschen. Das ist nicht immer einfach
und braucht bisweilen Mut. Entsprechend passend scheint mir 2024 das 300-jährige
Jubiläumsjahr von Immanuel Kant für unsere gemeinsame Mission des „sharing experience“
unter Verwaltungsräten zu sein mit dem Dictum des grossen aufklärerischen Philosophen:
„Sapere Aude“ - habe Mut, dich deines eigenen Verstandes zu bedienen.

Wir sehen uns in Bern !

Mit kollegialen Grüssen

Ralph P. Siegl
Präsident SwissBoardForum
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Chers membres du SwissBoardForum

Notre assemblée annuelle de cette année au Kursaal de Berne est très particulière pour plusieurs
raisons. Elle se déroule pour la première fois sous la houlette de notre nouvelle directrice,
Mylène Thiébaud, qui, depuis le début de l'année, donne un nouvel élan à notre organisation
grâce à son engagement et à son réseautage actif. Nous avons en outre réussi à composer un
programme aux multiples facettes et quelque peu provocateur, avec des exposés et des ateliers
pratiques passionnants. Le comité directeur du SwissBoardForum a choisi comme ligne directrice
thématique pour 2024 le développement personnel et l'autonomisation des membres du conseil
d'administration. En conséquence, nous avons placé la devise "dépaser les limites" au centre de
la conférence de cette année, avec l'objectif de nous laisser "irriter de manière constructive". 

Les membres du conseil d'administration doivent non seulement développer et adopter une
attitude personnelle face à des thèmes exigeants, mais aussi accepter de se confronter aux
limites de leur mission stratégique principale. Les « irritations » sont le sel de toute formation
d'opinion constructive et de la gouvernance. Les conseils d'administration ne sont jamais des
victimes, mais ont à tout moment des options pour repousser les limites, les accepter ou même
les faire sauter. C'est ce réflexe que nous voulons encourager ensemble le 18 juin 2024 à Berne,
en créant une occasion et en proposant des procédures permettant de remettre en question
notre travail au sein du conseil d'administration et de nous porter un regard critique personnel
sur celui-ci. Un large éventail de thèmes, avec des suggestions sur l'autogestion et
l'auto-évaluation, sur la gestion du changement et sur une communication adéquate, vous invite
à une journée intensive, qui n'oubliera pas non plus la pertinence de l'intelligence artificielle dans
le travail du CA.

Nous avons réfléchi aux retours de l'enquête annuelle auprès des membres et les avons intégrés
dans notre planification de développement. En 2024, le SwissBoardForum organisera 15
événements pratiques et passionnants pour encourager les échanges mutuels. Nous nous
réjouissons et remercions tous les membres pour leur participation assidue et pour les
discussions stimulantes qu'ils suscitent. Les nombreux retours positifs nous confirment que nous
sommes sur la bonne voie.
De plus, notre nouvelle directrice a révisé le contenu et la présentation de nos newsletters
numériques. L'un des objectifs est d'offrir davantage aux administrateurs et administratrices
membres de notre organisation ainsi qu'à nos précieux partenaires, l'occasion de contribuer par
des articles pratiques d'intérêt général et de lancer des débats.

Au nom du comité, je remercie tous nos partenaires, en particulier nos partenaires premium de
longue date, La Mobilière et Raiffeisen, pour leur précieuse collaboration. En tant que partenaire
de soutien, c'est la société KMPG SA qui a œuvré durant l'année associative écoulée. Pour la
conférence annuelle de cette année, nous accueillons un nouveau partenaire événementiel,
Mercuri Urval, qui contribuera à un atelier pratique. Que ces deux partenaires soient ici
également chaleureusement remerciés.

Ralph P. Siegl



" Dépasser les limites " est aussi un moteur de l'évolution constante des règles d'une bonne
gouvernance d'entreprise moderne. C'est pourquoi le SwissBoardforum a décidé - et parce que la
2e édition actuelle est épuisée - de préparer la 3e édition de notre manuel très apprécié pour le
conseil d'administration et de le publier cet automne. Pour ce faire, nous nous sommes associés
au Network for Innovative Corporate Governance de l'université de Saint-Gall. Je remercie
chaleureusement tous les auteurs qui ont contribué à cette nouvelle édition, ainsi que la
direction du projet, la maison d'édition et le comité de lecture pour leur engagement et leur
collaboration. Le manuel pour le conseil d'administration n'est toujours pas un livre de théorie,
mais doit rester, comme par le passé, un ouvrage de référence actuel inspiré de la pratique pour
l'activité quotidienne du conseil d'administration.

Je suis heureux que nous développions ensemble la plate-forme du SwissBoardForum. Les idées
et les initiatives émanant du cercle des membres sont les bienvenues et contribuent à la vitalité
des contenus. Je remercie mes collègues du conseil d'administration et du secrétariat,
notamment notre directrice Mylène et notre assistante de confiance Argia Amatucci, pour leur
bonne collaboration au cours de l'année écoulée, et je les félicite pour leur démarrage réussi. 

Le travail moderne d'un conseil d'administration est exigeant et requiert des personnalités
engagées et professionnelles qui ont leur propre opinion et qui apportent activement leur
expertise et leur réputation pour le bien de l'entreprise. C'est surtout lorsque les choses
deviennent difficiles que la sérénité nécessaire doit prévaloir au sein du conseil d'administration.
Ce n'est pas toujours facile et cela demande parfois du courage. C'est pourquoi 2024, l'année du
tricentenaire d'Emmanuel Kant, me semble appropriée pour notre mission commune de "sharing
experience" entre les administrateurs, avec le dictum du grand philosophe des Lumières: "Sapere
Aude" - aie le courage de te servir de ta propre raison.

Rendez-vous à Berne !

Avec mes salutations collégiales

Ralph P. Siegl
Président du SwissBoardForum
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Grenzen neu setzen: Wie konstruktive
Irritation Lösungen fördert

Programme
Dépasser les limites : quand le
désaccord est porteur de solutions
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event



Ordre du jourTraktanden

Begrüssung durch den Präsidenten
und Genehmigung der
Traktandenliste
 
Bestimmung der Stimmenzähler 

Accueil par le président et adoption
de l’ordre du jour

Genehmigung des
Tätigkeitsberichts des
Vorstands 2023/24 

2. Seite 17 Approbation du rapport
d’activité 2023/24 du
Comité 

2. Page 18

Genehmigung der
Rechnung 2023 und
Kenntnisnahme des
Revisionsberichts

3. Seite 19 Approbation des comptes
annuels 2023 et prise de
connaissance du rapport de
l’organe de révision 

3. Page 20

Déchargeerteilung an
Vorstand und
Geschäftsstelle 

4. Seite 19 Attribution de la décharge
au Comité et au secrétariat 

4. Page 19

Genehmigung des
Protokolls vom 15.06.2023 

1. Seite  9 Approbation du procès-
verbal du 15.06.2023

1. Page 13

Wahl der Revisionsstelle 5. 

Antrag des Vorstands: 
T+R AG, Sägeweg 11,  
3073 Gümligen (bisher) 

Élection de l’organe de
révision

5. 

Proposition du Comité : 
T+R AG, Sägeweg 11,  
3073 Gümligen (comme avant) 

6. Bestimmung der
Mitgliederbeiträge 2025

Antrag des Vorstands: 
CHF 500.00 / Kalenderjahr
(unverändert) 

6. Détermination de la
cotisation des membres
2025 
Proposition du Comité : 
Le montant de la cotisation
annuelle est maintenu à 
CHF 500.00 

Désignation des scrutateurs
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Juni 2023 bis
Mai 2024

Vereinsversammlung vom 18. Juni 2024 
Der Vorstand traf sich im Oktober 2023 zur traditionellen ganztägigen Strategiesitzung. Im Fokus
des Jahres 2024 steht die Überarbeitung und Aktualisierung des Handbuches für den
Verwaltungsrat (3. Auflage), eine Steigerung der Visibilität des SwissBoardForums sowie eine
Verbreiterung der Zielgruppen (VR von kotierten mittelständischen Gesellschaften und von Start-
ups). Daneben sollen natürlich die Resultate aus der Mitgliederumfrage 2023, welche an der
Vereinsversammlung 2023 vorgestellt wurden, in geeigneter Form in die weitere Planung
integriert werden, mit dem Ziel, den Mitgliedernutzen und die Relevanz unseres Vereins weiter zu
steigern. 

Mit dem Jahresbeginn 2024 hat der Vorstand die operative Leitung des SwissBoardForum in neue
Hände gelegt. Mit Mylène Thiébaud hat eine umtriebige und kommunikationsstarke
Netzwerkerin, erfahrene Sparringpartnerin für Entscheidungsträgerinnen und Entscheidungsträger
von Unternehmen und eine innovative Persönlichkeit, die Zügel in die Hand genommen. Sie stützt
sich dabei weiter auf die Unterstützung durch die Geschäftsstelle mit Argia Amatucci als erfahrene
Assistentin des SwissBoardForums. Dazu hat unser Verein die bewährte administrative
Zusammenarbeit mit dem Centre Patronal im Rahmen eines Servicevertrages verlängert. Die
Kontinuität und Qualität unseres Angebots steht im Jahr 2024 im Zentrum, während parallel
bereits an Optimierungen und neuen Angeboten vorbereitend gearbeitet wird, mit dem Ziel, die
Attraktivität unserer Organisation weiter zu verbessern und die Bekanntheit zu steigern. Auch gilt
es die Freude an der professionellen VR-Arbeit noch breiter zu streuen.

Das zentrale Projekt im letzten Jahr war die Überarbeitung und Neuauflage unseres “Handbuchs
für den Verwaltungsrat”, dass wir im Sommer 2024 in aktualisierter 3. Auflage herausbringen. Die
Zusammenarbeit mit dem Network for Innovative Corporate Governance NICG an der Universität
St. Gallen und die Projektleitung durch Dr. Cornel Germann sei hier bestens verdankt. Auch gilt ein
grosser Dank allen Autorinnen und Autoren sowie den diversen Realisierungspartnern in diesem
Projekt. Es macht Freude, unser lebendiges Handbuch allen Mitgliedern des SwissBoardForums in
der aktualisierten Form wieder zugänglich machen zu können.

Unsere Organisation schätzt sich glücklich, auf verlässliche langjährige Premium-Partner zählen zu
dürfen: Wir danken besonders der Mobiliar, Raiffeisen und dem Centre Patronal und ihren
Verantwortlichen für die Unterstützung. Ein grosser Dank gebührt zudem unserem Medienpartner
Ringier Axel Springer Schweiz (Handelszeitung und PME Magazine, bis Ende 2023), unseren
Ausbildungs- und Veranstaltungspartnern ACAD, EXPERTsuisse, Foundation Board Academy, HCM
International Ltd., Rochester-Bern Executive Programs, Romandie Formation, Schulthess
Juristische Medien AG, Verwaltungsrat Management AG und ZfU sowie unserem Knowledge-
Partner Network for Innovative Corporate Governance NICG, welche alle zu einem attraktiven
Angebot für unsere Mitglieder beitragen. 

Wir freuen uns zudem, unsere neuen Partner begrüssen zu dürfen: das Institute for Law and
Economics of the University of St. Gallen (ILE-HSG) und INNOArchitects AG & Kneissler Consulting
GmbH als Aus- und Weiterbildungspartner (Executive Strategy Champion), mindyourstep als
Knowledge-Partner und Swiss Ladies Drive GmbH als Medienpartner.

Wir wünschen Ihnen geschäftlich und privat alles Gute und viel Erfolg und freuen uns auf
zahlreiche persönliche Begegnungen an unseren Veranstaltungen. 

Bern, im Mai 2024
 
Für den Vorstand:  
Ralph P. Siegl 
Präsident 



Rapport du Comité
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Période de
juin 2023 à
mai 2024

Pour l’Assemblée générale du 18 juin 2024 
Le conseil d'administration s'est réuni en octobre 2023 pour sa traditionnelle journée de réflexion
stratégique. En 2024, nous nous concentrerons sur la mise à jour de notre “Guide des
administrateurs” (3e édition), l'accroissement de la visibilité du SwissBoardForum, et
l'élargissement de nos groupes cibles, notamment vers les conseils d'administration de PME
cotées et de start-ups. Les résultats de l'enquête menée auprès des membres, présentés lors de
l'assemblée générale en 2023, seront intégrés de manière pertinente dans notre planification
future pour renforcer l'utilité et la pertinence de notre association.

Début 2024, le conseil d'administration a confié la direction opérationnelle du SwissBoardForum
à de nouvelles mains. Mylène Thiébaud, une networkeuse dynamique et communicative,
partenaire expérimentée des décideurs d'entreprise et personnalité innovante, a pris les rênes.
Elle bénéficie du soutien administratif, d’Argia Amatucci, assistante expérimentée du
SwissBoardForum. Par ailleurs, notre association a formalisé son partenariat administratif avec le
Centre Patronal dans le cadre d'un contrat de service.
En 2024, la continuité et la qualité de notre offre sont au centre de nos préoccupations, tandis
que des préparations sont déjà en cours pour des optimisations et de nouvelles propositions.
Notre objectif est d'améliorer encore l'attractivité de notre organisation et d'augmenter sa
notoriété. Il s'agit également de diffuser plus largement la passion pour le travail professionnel
des conseils d'administration.

Le projet central a été la révision et la réédition de notre « Guide des administrateurs », dont
nous publierons une troisième édition actualisée en français à l'automne 2024. Nous remercions
vivement la collaboration avec le Network for Innovative Corporate Governance NICG de
l'Université de Saint-Gall et la direction du projet par le Dr Cornel Germann. Un grand merci
également à tous les auteurs et aux divers acteurs impliqués dans la réalisation de ce projet. 

Notre organisation se félicite de pouvoir compter sur des partenaires de longue date fiables et de
qualité : Nous remercions tout particulièrement La Mobilière, Raiffeisen et le Centre Patronal
ainsi que leurs responsables pour leur soutien. Un grand merci également à notre partenaire
média Ringier Axel Springer Suisse (Handelszeitung et PME Magazine, jusqu'à fin 2023), à nos
partenaires de formation et de manifestations ACAD, EXPERTsuisse, Foundation Board Academy,
HCM International Ltd, Rochester-Bern Executive Programs, Romandie Formation, Schulthess
Juristische Medien AG, Verwaltungsrat Management AG et ZfU ainsi qu'à notre partenaire de
connaissances Network for Innovative Corporate Governance NICG, qui contribuent tous à une
offre attrayante pour nos membres. 

Nous avons également le plaisir d'accueillir nos nouveaux partenaires : l'Institute for Law and
Economics of the University of St. Gallen (ILE-HSG) et INNOArchitects AG & Kneissler Consulting
GmbH en tant que partenaires de formation et de formation continue (Executive Strategy
Champion), mindyourstep en tant que partenaire de connaissances et Swiss Ladies Drive GmbH
en tant que partenaire média.

Nous vous souhaitons réussite et prospérité dans vos affaires et votre vie personnelle, et nous
nous réjouissons de vous retrouver lors de nos prochains événements.

Berne, mai 2024

Pour le comité directeur :

Ralph P. Siegl 
Président



Revisionsbericht 
und Rechnung 
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Jahresprogramm
Programme annuel  
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2024

2. Halbjahr  / 2ème semestre 

Strategieentwicklung im Verwaltungsrat (Bern)

September / Septembre

Oktober / Octobre

09.09.2024 | 17h30

01.10.2024 | 17h30 Cercle des Président·e·s Romandie (Lausanne)

17.09.2024 | 17h30

November / Novembre

05.11.2024 | 17h30 

11.11.2024 | 17h30  

19.11.2024 | 12h00 

19.11.2024 | 17h30 VR-Inside (Deutschschweiz) (Bern)

03.12.2024 | 08h00 NEU: Partneranlass mindyourstep (Zürich) - Frühstücksevent

VRP-Zirkel: Wie gelingt die erfolgreiche Zusammenarbeit von
VR-Präsidium und Geschäftsführung? (Zürich)

Künstliche Intelligenz – Chance oder Jobkiller? (Zürich)

NOUVEAU: Présentation du nouveau guide de
l’administrateur en Romandie (Lausanne)

Favoriser la durabilité et développer une stratégie ESG, le
rôle du conseil d'administration (Genève)

https://www.swissboardforum.ch/de/veranstaltungen/swissboardforum-veranstaltungen
https://www.swissboardforum.ch/de/veranstaltungen/swissboardforum-veranstaltungen
https://www.swissboardforum.ch/de/veranstaltungen/swissboardforum-veranstaltungen
https://www.swissboardforum.ch/fr/Manifestations/Manifestations
https://www.swissboardforum.ch/fr/Manifestations/Manifestations
https://www.swissboardforum.ch/fr/Manifestations/Manifestations
https://www.swissboardforum.ch/fr/Manifestations/Manifestations


Partner / Partenaires 
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Premium 

Supporting Event 
(Annual Conference 2024)



Partner / Partenaires 
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Ausbildungpartner / Partenaire de formation 

Knowledge Medienpartner / 
partenaire média 



Gemeinsam wachsen: Empfehlen Sie das
SwissBoardForum Ihrem Netzwerk!

Grandissons ensemble : Faites connaître le
SwissBoardForum à votre réseaux !


